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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

    Муниципальное автономное общеобразовательное  

учреждение муниципального образования город  

Краснодар средняя общеобразовательная школа № 20 

имени Павла Тюляева 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

    Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

    Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.4.4 паспорта 

национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16). 

    Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017  

№ 203. 

    Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

    Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

    Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

    Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

    Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от29.05.2015 № 996-р. 

    Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования» (с дополнениями и изменениями). 

    Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» (с дополнениями и изменениями). 

    Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (с дополнениями и 

изменениями).. 

    Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» (с дополнениями и изменениями). 

    Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта среднего 
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общего образования» (с дополнениями и изменениями). 

    Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О 

Стратегии национальной безопасности Российской Федерации». 

    Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года». 

    Национальный проект «Образование», утвержденный президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам (протокол от 17.12.2020 № 14). 

    Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения Российской 

Федерации ФГБНУ «Институт управления образованием Российской 

академии образования» 2022 г. 

    Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержана 

Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, протокол от 

8 апреля 2022 г. № ПК-1вн). 

    Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена 

распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р). 

    Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 09.05.2017 № 203). 

    Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 

декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья». 

    Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной программы 

начального общего образования для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья". 

    Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 декабря 

2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта образования обучающихся с умственной 

отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» 

    Государственная программа Краснодарского края «Развития 

образования», с изменениями от 11 декабря 2023 года № 1025. 

    Муниципальная перспективная программа муниципального образования 

город Краснодар «Развитие образования в муниципальном образовании 

город Краснодар», 2024 год. 

Цель  Повышение эффективности работы школы с целью создания условий 

и возможностей для получения доступного качественного образования, 

самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося, 

формирования социально-ответственной, гармонично развитой, 

творческой личности выпускника школы на основе духовно-

нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций. 
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Комплексные 

задачи Программы 

развития  

    Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». Выявленное соотношение характеристик основных процессов 

проектным: 179 баллов – высокий уровень. 

    Управленческий анализ и проектирование условий расширения и 

повышения качественных показателей соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

    Описание условий соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» с учётом 8 магистральных направлений развития: 

- Знание: качество и объективность 

- Воспитание. 

- Здоровье. 

- Творчество. 

- Профориентация. 

- Учитель. Школьные команды. 

- Школьный климат. 

- Образовательная среда. 

    Расширение образовательных возможностей через многопрофильность 

и вариативность образовательных программ общего и дополнительного 

образования. 

   Совершенствование качества образования через   обеспечение  равных 

возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей 

образовательной среды.  

   Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на 

основе социо-культурных, духовно-нравственных  ценностей, принятых в 

российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирования  чувства патриотизма, 

гражданственности, 

   Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов ОО. 

    Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса. Цифровизация системы 

управления образовательной организацией. 

    Расширение системы сетевого взаимодействия с  учреждениями 

дополнительного образования, вузами, организациями сферы культуры для 

максимально полного удовлетворения образовательных потребностей и 

создания условий для формирования готовности к профессиональному 

самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути. 

    Развитие управленческой модели школы и системы независимой оценки 

качества образования и внутреннего аудита. 

1.     Создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного 

климата, доступной среды. 

Планируемые 

результаты 

    Обеспечение 100% учащихся доступностью качественного образования в 

соответствии с требованиями федерального государственного 
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реализации 

Программы 

развития 

образовательного стандарта. 

    Качество образования учащихся на уровне 60 %. 

    Качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по 

региону. 

    Повышение до 70 % доли учащихся, участвующих в предметных 

олимпиадах,  конкурсах и соревнованиях различного уровня; доля 

победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных мероприятий 

различного уровня – не менее 15 % от числа учащихся. 

    Развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увеличение 

количества занятых учащихся (охват 100% учащихся). 

    100% охват учащихся проектной и исследовательской деятельностью. 

    Повышение уровня квалификации педагогических кадров - 100% охват 

педагогов курсами повышения квалификации по внедрению ФГОС в 

образовательный процесс, 60 % - курсами по работе с учащимися с ОВЗ, 

80% - по воспитательной работе. 

       Привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том    числе бывших 

выпускников ОО, использование эффективного контракта. Работа по 

организации целевого обучения. 

    Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности 

в современной высокотехнологической экономике. 

    Увеличение количества и масштабов социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся, участников. Увеличение количества обучающихся, 

вовлеченных в деятельность детских и молодежных общественных 

объединений в рамках «Движения первых». 

    Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

1.     Школа и семья –активные соучастники процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения. 

    Расширение партнерских отношений, сетевого взаимодействия: 

заключение договоров с профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями и учреждениями города. 

     В школе действует эффективная система мониторинга образовательного 

и воспитательного процесса. 

     Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории. 

    Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

Сведения о 

разработчиках 

Стратегическая команда Программы: 

     Директор ОО; 

     Представители администрации школы (заместители директора, 

методисты); 

     Руководители проектных команд, школьных методических объединений; 
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социально-психологическая служба; 

     Председатель Управляющего совета 

Период реализации 4 года (январь 2024 г. – январь 2028 г.) 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

 

I этап – 

подготовительный 

август 2024 -

май 2025 г. 

    Разработка направлений приведения образовательной системы школы в 

соответствие с задачами программы развития на 2024-2028  гг., определение 

системы мониторинга реализации настоящей Программы, подготовка 

локальных актов ОО. 

    Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО. 

II этап – реализация 

июнь 2025  

–май 2028 г. 

 

    Реализация «дорожной карты» Программы развития; 

    Ежегодный промежуточный мониторинг эффективности реализации 

основных  мероприятий Программы развития в соответствии с 

достижениями целевых показателей. 

    Корректировка содержания основных мероприятий Программы развития. 

    Обобщение и распространения опыта по реализации Программы  

 

III этап – 

обобщающий  

Июнь–декабрь 

2028 г. 

 

    Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО. 

   Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

    Финансовая модель развития школьной системы образования опирается 

на следующие источники финансирования: 

- средства федерального бюджета; 

- средства субъекта Российской Федерации; 

- доходы от развития системы платных образовательных услуг; 

- дополнительные привлечённые средств (спонсорские средства, 

добровольные пожертвования) 

Контроль 

реализации 

    По направлениям «Знание», «Образовательная среда», «Школьный 

климат» - заместители директора Прохоренко Е.В., Распопопова Т.П., 

Владимерец Е.А., Кошелева М.Н. 

    По направлениям «Воспитание», «Творчество», «Здоровье», «Школьный 

климат» -  заместитель директора Владимерец Е.А., Кошелева М.Н., 

Титоренко Ю.В. 

    По направлению «Профориентация» - заместитель директора 

Владимерец Е.А. 
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                          2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

1. Полное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО. 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

муниципального образования город Краснодар средняя 

общеобразовательная школа № 20 имени Павла Тюляева.  

Сокращенное наименование - МАОУ СОШ № 20. 

2. Дата создания (основания) ОО – 01.09.1979. 

3. ИНН -  2312089865 

4. Учредитель: администрация  муниципального образования город 

Краснодар 

5. Лицензия на право ведения образовательной деятельности регистрационный 

номер 10204 от 18.11.2021 Министерство образования, науки и молодежной 

политики Краснодарского края. 

Свидетельство о государственной аккредитации ОП № 021896, регистрационный 

№ 01864, 15.11.2011, бессрочно, министерство образования и науки 

Краснодарского края 

6. Адрес: юридический -350080Российская Федерация, Краснодарский край, г. 

Краснодар, улица Сормовская, д. 171, 

Фактический – 350080, Российская Федерация, Краснодарский край, г. 

Краснодар, улица Сормовская, д. 171, 

 7. Контакты:  

Телефон (861) 232-85-81 

Факс      (861) 236-01-71 

 e-mail school20@kubannet.ru 

Адрес официального сайта: https://school20.centerstart.ru/ 

Сведения  

об  

обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

НОО: 627 обучающихся 

ООО: 768 обучающихся 

СОО: 159 обучающихся  

Итого: 1554 обучающихся 

Количество детей с ОВЗ: 36 

Детей-инвалидов: 19 

Краткая 

характеристика 

организационно

-педагогических 

условий 

    Управление образовательной организацией осуществляется на основе 

сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

    Коллегиальные органы управления: 

- управляющий совет 

- попечительский совет 

- общее собрание трудового коллектива; 

- педагогический совет; 

- методический совет. 

     В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников по вопросам 

управления образовательной организацией и при принятии образовательной 

организацией локальных нормативных актов, затрагивающих их права и 

mailto:school20@kubannet.ru
https://school20.centerstart.ru/
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законные интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических 

работников в образовательной организации функционируют: 

- Совет учащихся; 

- Совет родителей (законных представителей); 

- Профессиональный союз работников МАОУ СОШ № 20 

    Для организации методической работы созданы школьные методические 

объединения учителей математики, информатики и физики, русского языка и 

литературы, иностранного языка, биологии и химии, истории, обществознания и 

географии, физической культуры и ОБЗР, труда, ИЗО и музыки, начальных 

классов, классных  руководителей, ШВР, творческие группы учителей. 

В образовательной организации действует психолого-педагогическая служба. 

    МАОУ СОШ № 20 реализует образовательные программы начального, 

основного и среднего общего образования; 

- Основная образовательная программа начального общего образования; 

- Основная образовательная программа основного общего образования; 

- Основная образовательная программа среднего общего образования; 

- Адаптированная основная образовательная программа основного общего 

образования обучающихся с интеллектуальными нарушениями (Вариант 1). 

- Адаптированная основная образовательная программа начального общего 

образования обучающихся с тяжелыми нарушениями речи (Вариант 5.1). 

- Адаптированная основная образовательная программа основного общего 

образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.1.) 

- Адаптированная основная образовательная программа основного общего 

образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.2.) 

- Адаптированная основная образовательная программа начального общего 

образования обучающихся с нарушениями слуха (вариант 2.1.) 

    Внеурочная деятельность организована по пяти направлениям работы: 

1. Внеурочная деятельность по организации и обеспечению учебного процесса: 

- курс внеурочной деятельности «Разговор о важном» (1-11 классы); 

- курс «Безопасные дороги Кубани» (1-11 классы) 

- еженедельные линейки; 

- коррекционные занятия и психологическое сопровождение. 

2. Дополнительное изучение учебных предметов в рамках внеурочной 

деятельности 

- практикум по геометрии 

- подготовка к ОГЭ по математике и русскому языку, 

-подготовка к ЕГЭ по русскому языку и математике 

-подготовка к ОГЭ и ЕГЭ (предметы по выбору) 

- кубановедение 

3. Формирование функциональной грамотности: 

- читательская грамотность; 

- математическая грамотность; 

- естественно-научная грамотность; 

- финансовая грамотность; 

4. Развитие личности и самореализация обучающихся: 
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- курс внеурочной деятельности «Россия - мои горизонты» (6-11 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Орлята России» (1-4 классы); 

-работа научного сообщества школьников; 

- работа волонтёрских отрядов. 

- Казачьи спортивные игры 

- История и культура кубанского казачества 

-  Школьный театр 

5. Комплекс воспитательных мероприятий и деятельность ученических 

сообществ: 

- коллективные творческие дела согласно Календарному плану воспитания; 

- работа ученических сообществ и объединений (Юнармия, Волонтёры, РДДМ); 

- работа ШСК. 

    Дополнительное образование ведется по программам следующей 

направленности: 

- физкультурно-спортивная направленность (5 объединений ДО); 

- туристско-краеведческая направленность (1 объединение). 

    В образовательном процессе используются образовательные технологии: 

личностно-ориентированные технологии, проектно- исследовательские, 

технологии проблемного обучения, технологии дифференцированного обучения. 

    Компоненты информационно- образовательной среды: 

-Официальный сайт МАОУ СОШ № 20 

- Электронный журнал «Сетевой город. Образование»  

- Электронные образовательные ресурсы  

- Сетевые сообщества, официальные страницы мессенджеров Сферум,  

- Медиатека   

- Электронные портфолио учащихся и педагогов. 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

     Организация образовательного процесса регламентируется календарным 

учебным графиком. 

     Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин 

2.4.2.3648-20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной организации.   

     Обучение осуществляется на государственном языке (русском языке).  

     МАОУ СОШ № 20 работает в режиме: 

1–8 классы – 5-дневная учебная неделя 

9–11классы – 6-дневная учебная неделя; 

     Продолжительность учебного года составляет: 

для1классов - 33учебные недели; 

для 2-11классов-34 учебные недели. 

     Начало уроков: I смена– 8.00, II смена– 13.25 

В 1-9 классах учебный год разделён на 4 четверти. 

В 10-11классах учебный год разделён на 2 полугодия. 

     Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 

календарных дней, летом - не менее 8 недель 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников: 

- количество педагогических работников: 64 

- количество учителей: 57 
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- количество специалистов: 7 

(2 педагога-психолога, 1 учитель- логопед, 1 учитель-дефектолог, 1 социальный 

педагог, 1 педагог-библиотекарь, 1 советника по воспитанию, 1 педагог-

организатор),  

-количество работников, имеющих ученую степень/ученое звание (по видам): 

нет, 

- количество педагогов, имеющих ведомственные награды:10 

Почетный работник образования – 4 человек 

Награждены Грамотой Министерства образования РФ- 4 человек 

- доля работников с высшим образованием-91,5% 

- доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию-28 % 

первую квалификационную категорию-32 % 

- количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник» / «педагог-методист» - 0 

- Количество педагогов, имеющих ученую степень – 1 человек 

- Молодых специалистов: 7 человек 

- Количество выпускников ОО - 6 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

     МАОУ СОШ №20 расположена на территории Комсомольского микрорайона 

г. Краснодара. 

    Ближайшее окружение школы: 

- МАОУ СОШ № 37, МАОУ СОШ 73, МАОУ гимназия № 82, МАОУ гимназия 

88, 

-  факультет педагогики и коммуникативистики ГБОУ ВО КУБГУ, 

-  библиотека имени Н.А. Островского, 

-  Межшкольный эстетический центр, МБОУ ДО ДДТ «Созвездие», МБОУ ДО  

Станция юного техника; 

- кинотеатр «Горизонт» 

что позволило создать воспитательное пространство, которое помогает 

организовать досуговую деятельность, дополнительное образование и 

реализовать потребности обучающихся (профильное образование) 

    Социальные партнеры ОО 

- Детская городская поликлиника №7. 

- Библиотека имени Н. Островского  

- Библиотека городского Молодёжного центра, Филиал библиотеки № 38 

- Психолого-педагогический центр «Детство» 

- Центр «Семья» 

- Частный музей в посёлке Пашковском «Казачья хата» 

- Ветеранская организация «Тюляевская» Карасунского округа 

- КубГУ, ИППК  

- МЭЦ   

- Наркологический диспансер №2 

- Региональный штаб отделения Юнармия Краснодарского края 

- Дом детского творчества «Созвездие» 

- Дом детского творчества «Овация» 

- ДШИ №12 

- СШ № 4, 6 
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- Карасунский военкомат 

- Литературный музей Кубани 

- Историко-археологический музей им. Фелицина 

- Общественная организация ветеранов-пограничников 

- Организация ветеранов МВД «Боевое Братство» 

- Храм Святого Духа 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

     Обучающиеся МАОУ СОШ № 20 стабильно показывают высокие результаты 

государственной итоговой аттестации по программам среднего общего 

образования: по большинству учебных предметов единого государственного 

экзамена результаты выше городского и краевого уровня, в течение трех лет 6 

выпускников ОО стали стобалльниками.  На приоритетных для экономики 

Краснодарского края направлениях подготовки высшего образования по целевым 

договорам обучаются 4 выпускника.  

     Обучающиеся   ОО   являются победителями и призёрами олимпиад и  

конкурсов:   

- в 2021-2023   учебном году было подготовлено 52 призера муниципального 

этапа всероссийской олимпиады школьников, 14 призеров регионального этапа, 1 

– призер федерального; 

- 12 призеров  научной конференции  «Прорыв в науку XXI века»,    

- 4 призера всероссийских интеллектуальных конкурсов. 

     В этот период  

- 8 учащихся стали победителями и призерами соревнований «РобоФест» 

муниципального, регионально и федерального уровня.     

- 1 победитель и 3 финалиста Всероссийского конкурса «Большая перемена».  

- 6 учащихся победителями и лауреатами литературных конкурсов. 

    МАОУ СОШ № 20 является базовой школой реализации проекта «Бережливое 

образование». 

     Высоко отмечены заслуги педагогов школы: 

- 2 педагога – победители Всероссийского конкурса «Лучший учитель России»; 

- 2 – участники Всероссийского форума классных руководителей; 

- 1 – участник «Телешколы Кубани», «Телешкола России». 

- 1  - призер муниципального этапа конкурса «Лучший заместитель директора» 

      Опыт работы ОО обобщен на городском и краевом уровнях, методических 

разработки коллектива   опубликованы в ведущих педагогических изданиях 

«Кубанская школа», «Педагогический вестник Кубани». 
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        3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

и нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными учебниками 

и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся 

к углубленному изучению 

отдельных предметов.   

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 
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представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 

Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 

Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные курсы, 

а предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы Организация психолого-
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изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению запросов и ожиданий. 

Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 

Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 

Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

Осуществление анализа 

содержания образовательных 



17 
 

программ, программ учебных 

предметов. 

Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Организация адресной 

методической помощи педагогам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 

Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 

Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 



18 
 

образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на 

углубленном уровне. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
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образования (критический 

показатель) 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

образования 

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи в 

учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 

Организация выявления запросов и 

ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 

Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной деятельности. 

Обеспечение при разработке 
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программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных планируемых  

предметных и метапредметных 

результатов. 

Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 

Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 

Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 

Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и реализации 

программ внеурочной 

деятельности. 

Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

Внедрение методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной 
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деятельности. 

Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия 

для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 



23 
 

деятельности. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 

Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

Создание системы мер морального 
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и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 

Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

Повышение мотивации и интереса 
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олимпиады 

школьников 

олимпиаде школьников. обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 

Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 
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/регионального/ заключительного 

этапа. 

Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 

Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 

Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки 

обучающихся. 

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации 

инклюзивного образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы и 

адаптированные 

дополнительные 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
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общеобразователь

ные программы 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена ответственных 

за доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте информации о 

просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной организации, 

публикаций педагогических 

работников, специалистов 

психолого-педагогической службы. 

Отсутствие Осуществление 
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административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся). 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе 

специальными 

дидактическими 

материалами для 

обучающихся с 

ОВЗ, 

разработанными 

педагогами 

общеобразователь

ной организации 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 
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пользования инвалидностью   ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

пользования с целью выявления 

потребностей. 

Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест 

и классов для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 
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педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного образования 

(за три последних года) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Организация систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 

профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 

методические, информационные, 
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цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные 

и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: 

- создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации 

значимости информального 

образования, самообразования и 

т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого 

педагогического работника к 

продуктивному решению новых 

педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых 

специалистов к педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 
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ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические 

советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта образовательной 
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с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций по 
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организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических 

работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федераль

ных методических событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
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30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Разработка в программе 
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воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение. 

Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

Обеспечение материально-

технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными организациями 

для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
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Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной 

деятельности. 

Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
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обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

культурой и 

спортом 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 

Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 
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физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая календарный 
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во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

муниципальном 

уровне 

физической 

культурой и 

спортом 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

план воспитательной работы. 

Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Разработка системы 
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ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

удостоверением и обороне». мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-
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во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен и 

не удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

Обеспечение диверсификации 

направленностей дополнительного 

образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного образования в 
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показатель) обучающихся. сетевой форме. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в образовательной 

организации. Организация ярмарки 

дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 

Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 

Отсутствие системы 

изучения интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по воспросам развития 

талантов обучающихся, 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной организации. 
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организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 
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переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

Внесение в программу развития 

образовательной организации 

показатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на 

основе учета их потребностей. 

Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 

Административный контроль 

увеличения охвата детей в возрасте 

от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной организации, 
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интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности дополнительного 

образования детей). 

Обновление методов и содержания 

дополнительного образования 

детей в соответствии с их 

образовательными потребностями 

и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи 

и общества. 

Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным программам 

для различных категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными потребностями 

и индивидуальными 

возможностями. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

1 технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические кадры для 

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
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общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

«Творчество» реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным 

программам высшего образования 

по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 

Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 
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естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые 

для реализации 

Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 



50 
 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 
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которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, 

сетевого взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных потребностям 

обучающихся. 

Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-
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научной направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантовобучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 

Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей 

работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

Разработка программы 
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технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми и 

материально-

техническими ресурсами. 

Утверждение формата организации 

кружка технической 

направленности на базе 

общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления 

и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к 

научной (научно-
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региональном 

уровне  

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

Внесение в положение об оплате 

труда критиериев стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального образования 

для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
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Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня.  

Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки обучающихся 

к конкурсному движению. 

Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, 
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олимпиадах, конференциях. 

Организация работы классных 

руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 

Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога в 

части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
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45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 2 

и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 

рекомендаций Минпросвещения 

России. 

Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 
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непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и материально-

технических условий для 

организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 
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музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 
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школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.). 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционировани

е школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание смены 

целевых ориентиров в 

федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

Организация  детско-взрослой 

событийной общности. 

Привлечение к деятельности  

Совета родителей, Совета 

обучающихся. 

Низкий уровень Направление запроса в ЦНППМ на 
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организационно-

управленческих 

компетенций 

административной 

команды. 

формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирование школьного 

музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и 

т.п.) и их обучение по программам 

дополнительного 

профессионального образования в 

области создания школьного музея 

и музейной педагогики. 

Невключенность 

музейной деятельности в 

образовательную 

программу.  

Внесение изменений в основную 

образовательную программу, 

включив музейную деятельность 

как форму реализации программ 

учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 

Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьный 

музей", планирование 

мероприятий. 

Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный музей». 

Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников 

разработке и реализации 

программы школьного музея, 

организации его 

функционирования. 

Создание материально-

технических условий для 

реализации программы школьного 

музея. 

Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьного музея; привлечение 

педагогов дополнительного 

образования для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 

Привлечение обучающихся к 
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обучению по программе 

«Школьный музей», организации 

деятельности музея. 

Действующий Школьный 

музей не сертифицирован. 

Организация деятельности по 

сертификации школьного музея. 

Обеспечение регистрации, учета 

Школьного музея путем его 

включения в электронный «Реестр 

школьных музеев» на единой 

информационной платформе 

детского отдыха и туризма ФГБОУ 

ДО «Федеральный центр детско-

юношеского туризма и 

краеведения». 

Отсутствие в 

образовательной 

организации структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные функции 

музейными средствами.  

Создание структурного 

подразделения образовательной 

организации, обеспечивающего 

осуществление образовательной 

деятельности и выполняющего 

учебно-воспитательные функции 

музейными средствами. 

Определение цели создания и 

профиля Школьного музея. 

Обеспечение осуществления 

деятельности школьного музея в 

сотрудничестве с 

государственными музеями, 

учреждениями науки и культуры, а 

также при взаимодействии с 

другими школьными музеями. 

Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

Организация инфраструктурной 

сетевой среды для реализации 

программ школьного музея. 
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Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования. 

49 Функционирование 

школьного хора 

Функционировани

е школьного хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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воспитании(критический 

показатель) 

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Функционирование Совета 

родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

Наличие 

школьной 

1 Магистральное 

направление 

Организация 

воспитательной 
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гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

«Воспитание» деятельности 

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 

Организация работы по 

привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, 

социальных и др.). 

Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели 

и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских 

услуг. 

Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в части организации 

реализации программы 

Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 



67 
 

краеведения и школьного 

туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 

Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: 

- реализация программ урочной и 
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внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими 

программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае. 

Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения 

и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

62 Функционирование Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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деятельности (в должности 

не ниже заместителя 

директора) 

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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(онлайн) и тестированиях я» 

76 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Посещение обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
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В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность по 

основным программам 

профессионального обучения. 

Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 
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Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих с 

целью дальнейшей реализации их в 

школе. 

Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к 

реализации данных программ. 

Организация административного 

контроля за реализацией программ. 

Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

 

 

Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 
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инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического 

советов; наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, работающих 

в данном направлении. 

Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 

материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

Повышение мотивации 
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обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных организаций 

с образовательными 

организациями среднего 

профессионального образования. 

Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций 

в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 

онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», 
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проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 
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87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими кадрами 

по порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 
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повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие. 

Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 

на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 

Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 



79 
 

воспитания, развития 

обучающихся). 

Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 

Разработка плана мероприятий по 
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сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 

педагога. 

Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями 
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профессионального стандарта 

"Педагог"). 

Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью 

и методичсеким сопровождением. 

Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной деятельности. 

Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

команда» 

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 
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профессионального образования в 

сфере воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 
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размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в 
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сфере воспитания. 

93 Повышение квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих  

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов Наличие среди 3 Ключевое Развитие и   
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победителей и призеров 

конкурсов 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

всероссийском 

уровне 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

повышение 

квалификации 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критичес

кий показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критический 

90% обучающихся 

и более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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показатель) 

99 Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 

автоматизированн

ым рабочим 

местом 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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показатель) 

105 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

107 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
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комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

климата 

109 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критическ

ий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

111 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

112 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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Интернет (критический 

показатель) 

113 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий при 

реализации образовательных 

программ»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и использованию 

ФГИС «Моя школа». 

Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации на 

основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 

Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде 

образовательной организации и 

включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы 

к использованию единого доступа 
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к образовательным сервисам 

цифровым учебным материалам. 

Отсутствует необходимое 

количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

Осуществление анализа ресурсов 

школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных 

компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

Оказание методической помощи, 

изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педагогов 

и обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 

Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию  цифровых компетенций. 

Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 
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Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, творческих 

работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и 

знаний, в том числе формируемых 

с использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов видов 

учебной деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

Обеспечение в рабочих 

программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), 

учебных модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и 

задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и 

воспитания различных групп 

пользователей, представленными в 

электронном (цифровом) виде и 
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реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует 

законодательству об образовании. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 

Выработка системы контроля за 

временными нормами 

электронного обучения. 

114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 

структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Назначение администратора ИКОП 

из числа педагогических 

работников образовательной 

организации для сопровождения и 

координации процессов внутри 

образовательной организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

Издание приказа о назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на платформе 

Сферум, направление официальной 

заявки. 

Обеспечение перевода 

информационно-коммуникативной 

деятельности на платформу 

Сферум. 

Не организовано обучение 

педагогических 

Проведение методических 

семинаров и обучающих 
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работников по 

использованию 

возможностей платформы 

Сферум организации 

образовательной 

деятельности.  

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и дополнения 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части 

используемых технологических 

решений в образовательном 

процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

Информирование обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей)  об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе. 

На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном процессе 

и не размещены 

Размещение на официальном сайте  

информации об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 
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рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.).  

Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, школьных 

мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с обучающимися, 

их родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 



97 
 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями 

(законными представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

Обеспечение использования ИКОП 

Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных 
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учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и кружках, 

а также групп по интересам 

обучающихся и сообществ 

педагогических работников. 

Педагогические 

работники не включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-соединения. 

Внесение в ПФХД ОО расходов, 

связанных с улучшением качества 

интернет-соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

Коррекция плана 

административного контроля. 

115 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 
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образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС  

116 Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационным

и системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

117 Наличие в 

образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

118 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

119 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 

Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 
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внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

я среда» Отсутствие помещений 

для работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, 

медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для общения 

и уединения, для игр, 

подвижных занятий и 

спокойной работы). 

Создание разно акцентированных 

пространств, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., 

Создание спортивных площадок, 

актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и 

т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, 
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необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

досуга, в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие помещения 

для организации 

двухразового горячего 

питания. 

Выделение помещения для 

организации двухразового 

горячего питания в том числе 

путем модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных организовать и 

направить послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

В график повышения 

квалификации внести обучение 

педагогов для работы в «Школе 

полного дня». 

Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 

Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 

Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста. 

Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой команды 

в организации школы 

Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации 

модели «Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной и 
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полного дня. внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей. 

Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 

отношений. 

Осуществление мониторинговых 

исследований инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего эффективного 

школьного пространства, 

современной технологичной и 

комфортной образовательной 

среды; кадрового обеспечения 

модели «Школа полного дня»; 

форм общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» модели. 

Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 

полного дня». 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной деятельности. 

Обеспечение интеграции урочной 

и внеурочной деятельности. 
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Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

Обеспечение реализации программ  

дополнительного образования 

детей. 

Не предоставляется услуга 

по присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 

Обеспечение предоставления услуг 

по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся в 

группах продленного дня. 

120 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии 

с Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
Магистральное направление Дефицит Причины возникновения дефицитов 

«Знание» Слабая реализация углубленного изучения отдельных 

предметов 

Нехватка квалифицированных кадров, повышенная 

нагрузка на работающих педагогов 

 Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Недостаточно сформирована система мотивации 

педагогов и учащихся к участию в олимпиадном и 

конкурсном движении. Повышенная нагрузка 

ограничивает временные возможности педагогов по 

работе с одаренными детьми 

 Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении функций по 

администрированию деятельности общеобразовательной 

организации в части обеспечения информационной 

открытости образовательной организации 

Нехватка кадров специалистов, отвечающих за 

информатизацию в ОО. Перегруженность членов 

административной команды. 

 Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации административной 

функции контроля за наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

Сложность прогнозирования динамики наполнения 

классов ввиду активных миграционных процессов, 

массового жилищного строительства, в начале учебного 

года обучающихся, в том числе с ОВЗ, оказывается 

больше, чем было заявлено и обеспечено учебниками и 

учебно-дидактическими средствами 

 Слабый контроль за своевременным обучением педагогов 

на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Перегруженность педагогов КПК по различным 

направлениям деятельности – одновременное 

прохождение КПК по ФГОС, ЦОС,  проблемам 

воспитания и ОВЗ 

«Здоровье» Отсутствие сетевой формы реализации программы Загруженность спортивных залов ОО, дефицит 

тренеров и помещений у ОДО. Незавершённость 

работы по поиску сетевых партнёров, заключению 
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договоров и активному сетевому сотрудничеству 

 Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу 

Несовершенство системы материального и 

нематериального стимулирования участия 

педагогических работников и учащихся в 

соревнованиях 

 Результативное участие в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях регионального и всероссийского 

уровня (в том числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников «Президентские состязания» и 

Всероссийских спортивных играх школьников 

«Президентские спортивные игры», Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады 

России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными 

нарушениями) 

Несовершенство системы материального и 

нематериального стимулирования участия 

педагогических работников и учащихся в 

соревнованиях. 

 Критически низкая доля (10%) обучающихся, получивших 

знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и обороне» 

Несформированность системы стимулирования участия 

обучающихся в программе  

«Творчество» Отсутствуют технологические кружки на базе 

общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения)  

 

 Выбор направлений дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в полном объеме 

потребности обучающихся. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения)  

 

 Не выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, 

Недостаточная работа административной команды по 

формированию интереса обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части подготовки 
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изобретательской, творческой деятельности.   обучающихся к олимпиадам различного уровня. 

 Несбалансированность системы внеурочной деятельности Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) 

 Непонимание смены целевых ориентиров в федеральной и 

региональной образовательной политике – отсутствие музея 

Незавершенность работы по переводу музейного уголка 

в полноценный музей 

 Не сформирована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, технопарки 

«Кванториум», мобильные технопарки «Кванториум», дома 

научной коллаборации, центры «IT-куб», «Точка роста», 

экостанции, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные организации и 

образовательные организации высшего образования и др.) 

Незавершённость работы по поиску сетевых партнёров, 

заключению договоров и активному сетевому 

сотрудничеству 

«Воспитание» Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

В штатном расписании ОО отсутствуют специалисты 

по туристско-краеведческой деятельности, поэтому 

данная работа осуществляется в порядке 

дополнительной нагрузки 

«Профориентация» Отсутствие сетевой формы реализации образовательной 

программы 

Незавершённость работы по поиску сетевых партнёров, 

заключению договоров и активному сетевому 

сотрудничеству 

 Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) Незавершённость работы по поиску 

сетевых партнёров, заключению договоров и активному 

сетевому сотрудничеству 

 Обучающимися не проходят профессионального обучения 

по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих, не 

участвуют в чемпионатах по профессиональному 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) 
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мастерству, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль «Знакомство с 

профессией» в рамках чемпионатов «Абилимпикс» 

«Учитель. Школьная команда» Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) 

Недооценка управленческой командой и методической 

службой роли самодиагностики. 

 Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 

Текучесть кадров, недоработки методической службы 

ОО 

 Низкая доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

Перегруженность педагогов КПК по различным 

направлениям деятельности – одновременное 

прохождение КПК по ФГОС, ЦОС,  проблемам 

воспитания , ОВЗ и т.д. 

«Образовательная среда» Отсутствие управленческих компетенций в реализации 

государственной политики по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

Недостаточная информационно-разъяснительная работа 

среди участников образовательного процесса и 

методическое сопровождение. 

 Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из 

числа педагогических работников образовательной 

организации для сопровождения и координации процессов 

внутри образовательной организации на платформе Сферум 

Недостаточность приказа по ОО, необходимость в 

разработке положения о работе на платформе Сферум 

 Модель «Школа полного дня» не реализуется Двухсменный режим работы ОО, дефицит ресурсных 

возможностей (кадры, помещения) 
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3.3. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Уровень высокий. 43 б. из 53 ..Разрыв 10 б 

Высокий  уровень представляет собой комплекс условий, 

позволяющий обеспечить освоение обучающимися навыков 
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и умений, повысить их мотивацию к обучению и 

вовлеченность в образовательный процесс. Все дети разные 

по уровню образовательной подготовки, с разными 

целевыми ориентирами, потребностями, мотивацией. Все 

это нужно учитывать при проектировании урокови учебных 

занятий. 

  Положительные образовательные результаты видны в ходе 

независимых оценочных процедур, промежуточной 

аттестации школьников. 

Выявлены дефициты 

  1.Слабая реализация углубленного изучения отдельных 

предметов 

. 

1.Изучение запроса на углубленное освоение предметов в 

рамках предпрофильного обучения. 

1. 2.Формирование учебного плана для 5-9 классовс 

углубленным изучением предметов.  

 

  2.Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников  

 

2. 1. Вовлечение учащихся в подготовку к предметным 

олимпиадам через сетевое взаимодействие с «Малой 

академией» и ЦДО 

3. 2. Расширение возможностей школьного научного общества 

«Эврика» 

4. 3.Широкое информирование участников образовательного 

процесса о ВсОШ 

  3.Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении функций по 

администрированию деятельности общеобразовательной 

организации в части обеспечения информационной 

открытости образовательной организации 

5. 1.Решение кадрового вопроса со специалистами, 

отвественными за официальный сайт ОО, госпаблики, 

школьные мессенджеры. 

6. 2. Персональная ответственность членов административной 

команды за своевременное размещение достоверной 

информации. 

7. 3.Использование механизмов морального и материального 

стимулирования сотрудников. 

  4.Не в полном объеме обеспечены  условия для организации 8. 1.Проведение анализа оснащенности образовательной 
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образования обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

9. 2.Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

10. 3.Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

11. 4. Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

  5 Слабый контроль за своевременным обучением педагогов 

на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью  

12. 1.Реализация школьной целевой программы КПК по 

направлению работа с учащимися с ОВЗ 

13. 2.Исппользование форм дистанционной КПК по данному 

направлению. 

  6.Наличие специальных технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного 

пользования 

14. 1.Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

15. 2.Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

16. 3.Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

17. 4. Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
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2. Здоровье Уровень средний.Количество баллов: 20 из 24 б. Разрыв 4 б. 

Здоровье – состояние физического, психического и 

социального благополучия человека, при котором отсутствуют 

заболевания, а также расстройства функций органов и систем 

организма. В контексте современного образовательного 

процесса здоровье – способность организма обеспечивать 

различные формы активности и деятельности, доступные для 

конкретного возрастного периода, в том числе вопреки 

различным жизненным трудностям, включая трудности 

медицинского характера (травмы, заболевания). 

 

  Выявлены дефициты 

  1.Отсутствие сетевой формы реализации программы 

спортивных мероприятиях. 

 

 

1.Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 

 

 2.Участие обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях школьников «Президентские 

состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников 

«Президентские спортивные игры», Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады 

России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными 

нарушениями) 

3.Отсутствие системы работы по популяризации спорта; 

включенности массовой спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

4.Наличие победителей и призеров спортивных соревнований 

(в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях 

·1. Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план воспитательной 

работы. 

2. Организация детско-взрослой событийной общности. 

3. Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

4.  Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

5. Создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников. 

6. Разработка системы мотивирования /стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

7. Выявление высокомотивированных обучающихся, 



112 
 

школьников Президентские состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников Президентские спортивные 

игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации 

спорта лиц с интеллектуальными нарушениями). 

 

желающих участвовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

8. Организация индивидуальной работы с обучающимися, 

участвующими в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

9.Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

10. Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 

11. Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

12. Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

   

5.Доля обучающихся, получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

 

 

1.Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

2.Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

3.Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

4.Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, необходимых 

для участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 
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комплексе «Готов к труду и обороне». 

5.Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

·6. Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

3. Творчество Уровень средний Показатель: 23б из 29 б.Разрыв 6 б. 

Осуществляется .изучение интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся 

.Организована работа школьных творческих объединений с 

учетом интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

Осуществляется методическое сопровождение деятельности 

педагогов по развитию интересов и склонностей 

обучающихся. 

 

  Выявлены дефициты 

  1.Отсутствуют технологические кружки на базе 

общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого 

взаимодействия Малый охват обучающихся дополнительным 

образованием в общеобразовательной организации. Выбор 

направлений дополнительного образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся. 

1.  В программу развития образовательной организации 

включить показатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на основе учета их 

потребностей. 

2. Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 11 

до 18 лет дополнительным образованием. 

3. Административный контроль увеличения охвата детей в 

возрасте от 11 до 18 лет дополнительным образованием. 

  2.Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ технической 

и естественнонаучной направленностей. 

1.Привлечение к реализации образовательных программ 

«Кружка НТИ» специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, указанным в 
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квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам 

2. Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения 

3. Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и 

естественнонаучной направленностей. 

  3.Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественнонаучной направленностей. 

1. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

2. Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

3. При планировании реализации программ 

технологического «Кружка НТИ»,  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

«Кванториум», мобильных технопарков «Кванториум», 

центров цифрового образования «IT-куб», центров «Дом 

научной коллаборации»и прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной 

организации необходимого оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
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4. Воспитание  Уровень  высокий. Показатель 21 б. из 22 б. Разрыв: 1 б.  

  Выявлены дефициты 

  Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

 

5 Профориентация Уровень  высокий. Показатель 12б. из 14 б. Разрыв 2 б.   

  Выявлены дефициты 

  1.Прохождение обучающимися профессионального обучения 

по программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

Отсутствие   сетевой формы реализации образовательной 

программы. 

1.Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

2. В рамках реализации программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися 

и родителями дней открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего профессионального 

образования.  

18. 3. Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции управление 

образовательной организацией в части организации 

профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации 

19. 4. Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

20. Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 

реализации программ. 

5. Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 
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профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

  2.Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

1. Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по профмастерству на 

заседаниях педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 

2. Обеспечение условий для подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: 

материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий); поиск 

финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

3. Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Уровень высокий. 28 б из 31б. Разрыв 3 балл.   

  Выявлены дефициты 

  1.Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 

21. 1.Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 
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самодиагностикой нкурсов на всероссийском уровне. Низкая 

доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ Низкая доля 

педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

22. 2.Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

23. 3.Выстраивание взаимодействия с различными структурами 

на региональном и (или) федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное сопровождение 

педагогических работников. 

24. 4.Выстраивание взаимодействия региональных методистов 

с руководителем образовательной организации и его 

заместителями, руководителями предметных методических 

объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

25. 5.Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 

26. 6.Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

27. 7.Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ педагога. 

28. 8.Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 

29. 9.Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

30. 10.Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 

31. 11.Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 
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профессиональной деятельностью и методическим 

сопровождением. 

32. 12.Разработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических работников 

для повышения эффективности их  профессиональной 

деятельности. 

33. 13.Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

34. 14.Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на повышение 

мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

7 Школьный 

климат 

Уровень высокий. 19б из 19 б. Разрыв 0 б. 35.  

8 Образовательная 

среда 

Уровень средний. 15 б. из 20 б.  Разрыв 5 б 36.  

  Выявлены дефициты 

  1.Отсутствие управленческих компетенций в реализации 

государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» 

и ЦОС. 

1.Более 80% педагогических работников используют 

сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

2.Интеграция информационной системы управления 

образовательной организацией с региональными 

информационными системами  

37. 3.Оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных 

организаций материально- технической базой для 

внедрения ЦОС (на 100%) 

  2.Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из 

числа педагогических работников образовательной 

38.  1.Разработанная база ЛА по ИКОП «Сферум» 
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организации для сопровождения и координации процессов 

внутри образовательной организации на платформе Сферум 

  3.Модель «Школа полного дня» не реализуется 39. 1.Реализации модели «Школа полного дня» на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного образования 

детей, 

 

                                    3.4. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

 
 

 

№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный результат 
(описание и количество баллов) 

Планируемый 

результат, описание 

+ - 
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1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Знание 

(43 балла) 

    Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской дея- 

тельности 

    Реализуются не менее 3 профилей и не- 

скольких различных индивидуальных учеб- 

ных планов 

    100% учителей используют программы 

учебных предметов, содержание и пла 

нируемые результаты которых не ниже со- 

ответствующих содержания и планируемых 

результатов федеральных рабочих программ 

учебных предметов 

    100% учащихся обеспечено учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме 

    100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 

локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества обра- 

зования 

    Планирование оценочных процедур с 

учетом графиков проведения федеральных  

оценочных процедур (сводный график 

оценочных процедур размещен на 

официальном сайте школы) 

    Отсутствие выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые успехи в 

учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов 

    Образовательная организация не входит в 

перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов по 

итогам двух предыдущих учебных годов 

    Углубленное изучение одного или более 

предметов не реализуется  в одном классе 

одной из параллелей со 2 по 9 класс 

    Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 

часов еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью 

    Недостаточно победителей и призёров 

региональном этапе Всероссийской 

олимпиады школьников 

    Разработаны отдельные ЛА, или есть 

указание в общих ЛА на особенности ор- 

ганизации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью по отдельным во- 

просам (не охватывает все вопросы орга- 

низации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

   Информационный блок на офици- 

альном сайте общеобразовательной орга- 

низации обновляется не всегда 

своевременно 

    Оснащены ТСО не все рабочие места 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалид- 

ностью 

    Менее 80% педагогических работников 

прошли обучение по работе с детьми с 

ОВЗ 

    Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования обу- 

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организации инклю- 

зивного образования, на семинарах, тре- 

нингах, конференциях и иных мероприя- 

тиях проводится эпизодически  

  Повышен интерес и 

мотивация обучаю- 

щихся и родителей (за- 

конных представителей) 

к углубленному изуче- 

нию отдельных предме- 

тов; 

 Повышена мотивация 

учителя к препода- 

ванию предмета на 

углубленном уровне; 

 Повышена мотивация 

учителя к объективной 

оценке образовательных 

достижений. 

  Разработан механизм 

подготовки обучащихся 

к участию в 

олимпиадном движении, 

в том числе разработана, 

внедрена система моти- 

вирования обучающихся 

для их вовлечения в 

олимпиадное движение 

школьников. 

Трансляция опыта 

образовательной органи- 

зации в вопросах обра- 

зования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 
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      Отсутствие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном общем 

образовании 

    Отсутствие выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о среднем общем 

образовании 

   Осуществляется сетевая форма реали- 

зации общеобразовательных программ 

    Реализация программы (плана) меро- 

приятий по обеспечению доступности и ка- 

чества образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

    Кадровое обеспечение оказания пси- 

холого-педагогической и технической по- 

мощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидно- 

стью 

    Разработаны адаптированные основ- ные 

общеобразовательные программы и 

адаптированные дополнительные общеоб- 

разовательные программы 

    Применение электронных образова- 

тельных ресурсов и дистанционных образо- 

вательных технологий в образовании обу- 

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

  

2  

 

Воспитание 

21 балл 

    Использование государственных 

символов при обучении и воспитании 

    Реализация рабочей программы воспи- 

тания, в том числе для обучающихся с ОВЗ 

    Реализация календарного планавоспи- 

тательной работы 

    Функционирование Совета родителей    

Наличие советника директора по вос-

    Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе реа- 

лизации рабочей программы воспитания 

(осуществляется с использованием регла- 

ментированных и неформальных форм 

взаимодействия) 

      Реализация программ краеведения и 

школьного туризма (реализуются 1 про- 

    Обеспечение 

включенности родителей 

в разработку рабочей 

программы воспитания  

    В рамках внеурочной 

деятельности и сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями ДО  
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питанию и взаимодействию с детскими об- грамма краеведения и 1 программа реализуются программы 

краеведения и туризма. 

  щественными объединениями 

    Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, эле- 

менты школьного костюма и т. п.) 

    Организация летних тематических смен в 

школьном лагере 

    Функционирование Совета обучающихся 

    Наличие первичного отделения РДДМ 

«Движение первых» 

    Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического самоуправления 

      Участие в реализации проекта «Орлята 

России»  

    Наличие представительств детских и 

молодежных общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая перемена» и др.) 

    Участие обучающихся в волонтерском 

движении 

   Участие обучающихся в волонтерском 

движении 

Школьного  туризма)  

3  

 

 

Здоровье 

20 баллов 

    Обеспечение бесплатным горячим пи- 

танием обучающихся начальных классов 

    Наличие общешкольной программы 

работы по противодействию и профилакти- 

ки вредных привычек 

    Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее полноценная реа- 

лизация 

    Наличие в образовательной организации 

спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в том 

     Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов (далее – 

ШСК) (по видам спорта) От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

    Наличие дополнительных образова- 

тельных услуг в области физической куль 

туры и спорта; доля обучающихся, посто- 

янно посещающих занятия (от 20% до 29% 

обучающихся постоянно посещают 

занятия) 

- 

Диверсификация 

деятельностишкольных 

спортивныхклубовуве- 

личениедо10иболее видов 

спорта в ШСК. 

Участие учащихсяв 

массовых физкультур- 

но-спортивных меро- 

приятиях на муници- 

пальном уровне. 
Наличиепобедите- 
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  числе, доступной населению (в том числе на 

основе договоров сетевого взаимодействия) 

    Наличие в организации отдельного ка- 

бинета учителя-логопеда и (или) учителя- 

дефектолога  

    Количество школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств (3‒5 мероприятий за 

учебный год 

Участие обучающихся на 

муниципальном уровне в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях 

(в том числе во Всероссийских спортив- 

ных соревнованиях школьников «Прези- 

дентские состязания» и Всероссийских 

спортивных играх школьников «Прези- 

дентские спортивные игры», Всероссий- 

ских соревнованиях и спартакиадах Спе- 

циальной олимпиады России, Всероссий- 

ских соревнованиях и спартакиадах Все- 

российской федерации спорта лиц с ин- 

теллектуальными нарушениями)  

Наличие победителей и призеров 

спортивных соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных соревновани- 

ях школьников «Президентские состяза- 

ния» и Всероссийских спортивных играх 

школьников «Президентские спортивные 

игры», Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Специальной олимпиады 

России, Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской федерации 

спорта лиц с интеллектуальными наруше- 

ниями) (Наличие победителей и (или) 

призеров на муниципальном уровне) 

Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов к труду и 

обороне» в установленном порядке, 

соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного года 

(От 10 до 29% обучающихся  

лей и призеров спортив- 

ных соревнований на 

муниципальном уровне 

(в том числе во Всерос- 

сийских спортивных со- 

ревнованиях школьни- 

ков «Президентские со- 

стязания»и «Всерос- 

сийских спортивных иг- 

рах школьников», «Пре- 

зидентские спортивные 

игры»). 

Доля учащихся 

(30% и более), получив- 

ших знак отличия ВФСК 

ГТО в установленном 

порядке, соответствую- 

щий его возрастной ка- 

тегории. 
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4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Творчество 

23 балла 

    Реализация дополнительных общеоб- 

разовательных программ 

      Участие обучающихся в конкурсах,   

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады школьников), 

конференциях 

    Функционирование школьного театра, 

медиацентра  

    Функционирование школьного хора 

    Количество мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, спек- 

такли, выпуски газет, журналов и т. д. (для 

каждого школьного творческого объедине- 

ния) (более 2 в год (для каждого 

школьного творческого объединения)  

    Доля обучающихся, охваченных до- 

полнительным образованием в общей чис- 

ленности обучающихся (От 70 % 

обучающихся) 

Наличие победителей и (или) призеров 

конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций на региональном уровне   

      Сетевая форма реализации дополни- 

тельных общеобразовательных программс 

1 организацией 

      Отсутствие школьного музея 

      Наличие технологических кружков на 

базе общеобразовательной организации 

и/или в рамках сетевого взаимодействия 

   Доля обучающих- ся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающих- 

ся в организации (менее 

30% обучающихся) 

    Сетевая форма реа- 

лизации дополнитель- 

ных общеобразователь- 

ных программ с 3-4 ор- 

ганизациями 

Функционирование 

школьного музея 

Крарасунского округа 

Наличие 

технического кружка в 

рамках сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями ДО 
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5  

Профориентация 

     12 баллов 

 

    Реализация утвержденного календарного 

плана профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с календарным 

планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ) 

    Определение ответственного за реали- 

зацию профориентационной деятельности (в 

должности не ниже заместителя директо- 

ра) 

    Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказываю- 

щими содействие в реализации профориен- 

тационных мероприятий 

    Наличие профильных предпрофессио- 

нальных классов (педагогические, 

предпринимательские и др.) 

    Наличие и использование дополни- 

тельных материалов по профориентации, в 

том числе мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного цикла 

    Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях 

    Участие обучающихся в моделирую- щих 

профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

    Посещение обучающимися экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

     

     Обучающиеся не проходят 

профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

    Отсутствие   сетевой формы реализации 

образовательной программы.  

    Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству 

 

Реализация сетевого 

взаимодействия по 

подготовке 

обучающихся к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству и обучению 

по программам 

профессиональной 

подготовки. 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

28 баллов 

    Использование единых подходов к 

штатному расписанию (количество админи- 

стративного персоналана контингент, узкие 

специалисты) 

    Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования 

    Развитие системы наставничества (по- 

ложение о наставничестве, дорожная карта о 

его реализации, приказы) 

    Наличие методических объединений / 

кафедр / методических советов учите- 

лей/классных руководителей 

    Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам по- 

вышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных про- 

фессиональных программ педагогического 

образования (за три последних года) 

    Повышение квалификации управлен- 

ческой команды по программам из Феде- 

рального реестра образовательных про- 

грамм дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 

    Участие педагогов в конкурсном 

движении (участие на региональном уровне 

1-2 чел.)  

    Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой ) 

    Низкая доля учителей, для которых по    

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ  

    Низкая доля педагогических работников 

и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года). 

    Создана система 

мотивирования педаго- 

гических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимаю-

щих участие в 

профессиональных 

конкурсах           

    Не менее 80% учи-

телей прошли диагно- 

стику профессиональных 

компетенций 

    Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработа- 

ны индивидуальные об- 

разовательные маршруты 

(от 25% учителей) 

7  

 

 

 

 

 

Школьный  

климат 

19 баллов 

    Наличие в общеобразовательной орга- 

низации педагога-психолога (по основному 

месту работы (штатного). 

   Доля обучающихся общеобразова- 

тельных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании 

на выявление рисков употребления нарко- 

тических средств и психотропных веществ, 

в общей численности обучающихся обще- 

образовательных организаций, которые 

-  
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могли принять участие в данном тестирова- 

нии 

   Наличие локальных актов по органи- 

зации психолого-педагогического сопро- 

вождения участников образовательных от- 

    Наличие в общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога (по ос- 

новному месту работы (штатного) 

    Оказание психолого-педагогической 

помощи целевым группам обучающихся 

(реализуется в виде отдельных мероприя- 

тий и (или) индивидуальных консультаций 

отдельных участников образовательных 

отношений (обучающихся, родителей, 

педагогов) 

    Профилактика травли в образова- тельной 

среде  

    Наличие в общеобразовательной орга- 

низации учителя-логопеда 

    Наличие в организации отдельного ка- 

бинета педагога-психолога 

    Выделение и оснащение 

тематических пространств для 

обучающихся (зона общения, игровая зона, 

зона релаксации и иное)  

Организована система работы по 

оказанию помощи обучающимся с ОВЗ и 

инвалидностью 
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8  

 

 

 

 

 

 

 

 

Образовательная 

среда 

15 баллов 

    Наличие локальных актов (далее‒ЛА) 

образовательной организации, регламенти- 

рующих ограничения использования мо- 

бильных телефонов обучающимися 

    Подключение образовательной орга- 

низации к высокоскоростному интернету 

    Предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной сети 

Интернет 

    100% педагогических работников 

включены в сетевые профессиональные со- 

общества по обмену педагогическим опы- 

том и активно используют платформу 

«Сферум» 

    Информационная система управления 

образовательной организацией интегриро- 

вана с региональными информационными 

системами 

    Наличие в образовательной организации 

пространства для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

      Функционирование школьного биб- 

лиотечного информационного центра 

    Сформированы коллегиальные органы 

управления в соответствии с Федеральным 

законом «Об образовании в Российской Фе- 

дерации», предусмотренные уставом обра- 

зовательной организации 

      Функционирование управляющего со- 

вета образовательной организации 

    Не менее 30% педагогических ра- 

ботников используют сервисы и подси- 

стему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

    Оснащение образовательной органи- 

зации IT- оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по во- 

просам размещения оборудования, по- 

ставляемого в целях обеспечения образо- 

вательных организаций материально- 

технической базой для внедрения ЦОС 

(Соответствует в неполной мере) 

     Реализация модели «Школа полного 

дня» на основе интеграции урочной и вне- 

урочной деятельности обучающихся, про- 

грамм дополнительного образования детей 

включая пребывание в группах 

продленного  дня 

 

Не менее 75 % пе- 

дагогических работни- 

ков используют сервисы 

и подсистему «Библио- 

тека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

Оснащение образо- 

вательной организации 

IT- оборудованием в со- 

ответствии с Методиче- 

скими рекомендациями 

повопросамразмещения 

оборудования, поставля- 

емого в целях обеспече- 

ния образовательных ор- 

ганизаций материально- 

технической базой для 

внедрения ЦОС (на 

100%) 



 

                           3.5 Результаты проблемно-ориентированного анализа 

 
Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального 

состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних 

факторов 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны риски риски 

Знание В школе сформирована 

нормативно-правовая база, 

регламентирующая 

образовательный процесс. 

Обучающиеся 100% 

обеспечены учебниками в 

соответствии с ФГОС. 100% 

учителей используют 

программы учебных 

предметов, содержание и 

планируемые результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и планируемых 

результатов федеральных 

рабочих программ учебных 

предметов. Педагоги 

активно применяют ЭОР из 

федерального перечня. 

Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов. 

Обеспечение условий для 

организации образования 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

В школе сформирована 

нормативно-правовая база, 

регламентирующая 

образовательный процесс. 

Обучающиеся 100% 

обеспечены учебниками в 

соответствии с ФГОС. 100% 

учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и 

планируемых результатов 

федеральных рабочих программ 

учебных предметов. Педагоги 

активно применяют ЭОР из 

федерального перечня. 

Образовательная организация 

не входит в перечень 

образовательных организаций с 

признаками необъективных 

результатов. 

Ведется системная работа с 

обучающимися ОВЗ и 

Дефицит кадров,  

Недостаточность 

материально- 

технического 

оснащения для 

организации условий 

для обучающихся с 

ОВЗ 
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Ведется системная работа с 

обучающимися ОВЗ и 

инвалидами  

-Высокий % победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников на 

муниципальном уровне, 

есть победители и призёры 

на региональном уровне 

инвалидами  

-Высокий % победителей и 

призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников на 

муниципальном уровне, есть 

победители и призёры на 

региональном уровне 

Воспитание В полной мере реализуется 

календарный план 

воспитательной работы 

-Функционирует Совет 

родителей, Совет 

обучающихся, реализуются 

разныеформы 

взаимодействияшколы с 

родительской 

общественностью по 

вопросам воспитания.  

-Есть Советник по 

воспитанию, создано 

первичное отделение РДДМ 

Движение первых. 

-Развито волонтерское 

движение 

Открыт центр детских 

Отсутствие системы в работе 

классных руководителей 

 

Совершенствование форм и 

методов воспитательной работы 

Увеличение нагрузки 

на учащихся и 

педагогов в ходе 

реализации проектов и 

программ 
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инициатив.  

Организовано участие в 

реализации проекта Орлята 

России, открыт казачий 

класс. 

Здоровье 100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием. Реализуется 

общешкольная программа 

здоровьесбережения и 

программа работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек. В 

образовательной 

организации присутствует 

спортивная инфраструктура 

для занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 

населению. 

 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов. Отсутствие 

результативного участие 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях регионального и 

всероссийского уровня. 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов. 

 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО 

Недостаток 

квалифицированных 

кадров.  

Низкая активность 

учащихся  в связи с 

перегрузкой 

(посещение 

учреждений доп. 

Образования) 

Творчество Реализуются мероприятия, 

направленные на развитие 

творческих 

способностей и интересов 

Отсутствие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей. 
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обучающихся; 

Реализуется тьюторское 

сопровождение 

обучающихся со стороны 

педагогов и 

сотрудников; 

Расширен спектр 

реализуемых программ 

дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности по разным 

направленностям; 

В школе функционируют 

школьные творческие 

объединения, школьный 

хор, театр, медиацентр. 

Организуется значительное 

количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов.  

 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствует сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ.  

Дефицит временных 

ресурсов   у обучающихся; 

Недостаточность 

специализированных 

кабинетов (лабораторий) для 

реализации 

программ, необходимость 

перемещения оборудования ( 

роботов, манипуляторов 

т.д.) 

 

развития кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов. 

Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 

Профориентация - Реализуется 

основной уровень 

профориентационного 

минимума; 

- Реализуются 

мероприятия, 

Не проводится  прохождение 

обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

Организация 

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной базы или базы  

Отсутствие сетевых 

партнёров,  

удаленность  

предприятий с 

наличием рабочих 

профессий  для 



134 
 

134 
 

направленные на 

повышение уровня 

осознанности 

школьников при выборе 

-Открыты профильные 

профессиональные классы.  

- Обучающиеся посещают 

экскурсии на предприятиях, 

участвуют в 

профессиональных пробах. 

Обучающихся 6‒11 классов 

участвуют в мероприятиях 

проекта Билет в будущее. 

служащих,  

 

Обучающиеся не участвуют в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

предприятия реального сектора 

экономики с целью получения 

первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

Определение сетевых 

партнеров. 

Изменение содержания 

профориентационной работы в 

учреждении путем развития 

социального партнерства с 

учреждениями муниципалитета 

и региона, 

обеспечивающего 

профориентационный кругозор 

организации  

эффективного 

взаимодействия. 

Учитель. Школьная команда Используются единые 

подходы к штатному 

расписанию. 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования педагогов. 

Развита система 

наставничества. 

Функционируют 

методические объединения. 

Не менее 80% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты. 

Отсутствие желания либо 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 

Педагогический состав 

регулярно повышает 

профессиональное мастерство

 на курсах повышения 

квалификации, 

Возможностьпосещать 

городские и краевые  

мероприятия методической 

направленности 

Сотрудничество с  

методическими центрами 

повопросам повышения 

квалификации педагогических 

работников. 

Недостаточная 

подготовленность 

отдельных 

педагогов к 

инновационным 

процессам; 

 

Увеличение 

показателей 

профессионального 

выгорания работающих 

педагогов 
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компетенций. 

Стабильный 

педагогический коллектив 

100% учителей прошли 

КПК по вопросам 

реализации ФГОС - 2021, 

В школе работают 

методические   объединения 

учителей. 

Сформирована система 

методического 

сопровождения 

педагогических кадров 

Организовано адресное 

методическое сопровождение 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных затруднений 

и дефицитов. Осуществляется 

административный контроль за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации. 

Разработаны способы 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций.  

Школьный климат В общеобразовательной 

организации работают 2 

педагога-психолога,  

дефектолог,  социальный 

педагог. Максимальная 

доля обучающихся, 

принявших участие в 

социально-

Отсутствие специальных 

тематических зон для групповых 

и индивидуальных 

консультаций. 

1. Наличие 

межведомственного 

взаимодействия (КДН, ПДН) 

2. Сотрудничество с  

«Центром  психолого- 

педагогического 

сопровождения и «Детство», 

 

Увеличение доли 

обучающихся со 

специальными 

образовательными 

потребностями. 

Увеличение числа 

детей, имеющих риски 

учебной не 
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психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ. 

Оказывается психолого-

педагогическая помощь 

целевым группам 

обучающихся. Реализуется 

психолого-педагогическая 

программа и комплекс 

мероприятий по 

профилактике девиантного 

поведения. 

Функционирует ППк, совет 

профилактики, школьная 

служба примирения 

успешности 

Недостаточный 

уровень социальной 

ответственности 

отдельных родителей 

предполагает 

решение сложных 

задач службами 

профилактики 

образовательной 

организации. 

Образовательная среда В школе разработаны 

локальные акты, 

регламентирующие 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися. 

Образовательная 

организация подключена к 

высокоскоростному 

интернету. 100% 

педагогических работников 

включены в сетевые 

Не используются возможности 

ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. Не 

эксплуатируется 

информационная система 

управления образовательной 

организацией. 

Большой  выбор 

образовательных площадок для 

проведения уроков  и 

внеурочных занятий с 

применением ИКТ – 

технологий 

-Организация обучения 

педагогических сотрудников по 

вопросам цифровой 

грамотности 

- 

-Неприятие 

использование 

возможностей онлайн 

обучения родителями 

(законными 

представителями) 

-Наличие 

профессиональных 

дефицитов у педагогов 

по применению ЦОР в 

образовательном 

процессе  
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профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом и 

активно используют 

платформу «Сферум». 100% 

IT-оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности. Создан и 

функционирует школьный 

библиотечный 

информационный центр. 

 

 

                                          4. Основные направления развития организации 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

 1.Знание: 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения.  

 Изучение запроса на углубленное изучение отдельных предметов на ступени основного общего образования. 

 Разработка вариантов учебного плана и учебных программ с углубленным изучением отдельных предметов на ступени основного 

общего образования. 

 Подготовка кадрового потенциала для реализации предпрофильной подготовки в 5-9 классах 

   Обеспечивать административный контроль за более продуктивным оказанием психолого-педагогической и технической помощи       

учащимся с ОВЗ, с инвалидностью.  

 Провести  анализ оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального 

и коллективного пользования с целью выявления потребностей. 

 Осуществить  своевременную подачу заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с 
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ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечить  контроль наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Организация  прохождения педагогами ОО КПК по работе с обучающимися с ОВЗ 

 Усиление коррекционной работы учителя-дефектолога, учителя-логопеда с обучающимися с ОВЗ. 

 Анализ результатов школьного, муниципального и регионального этапов ВсОШ. 

 Организация индивидуальной подготовки к участию обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ, в т.ч.  

с использованием сетевых партнеров. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

 Расширение программ внеурочной деятельности, в т.ч. с использованием сетевых партнеров для максимально полного удовлетворения запросов 

обучающихся и их родителей. 

 

2.Здоровье: 

 Организовать обновление  содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы с целью 

организации детско-взрослой событийной общности. 

 ·Разработать  систему мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

 Провести  мониторинг участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

физкультурно-спортивных мероприятиях муниципального, регионального и федерального уровня.  

 Разработать  систему мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и физкультурно-спортивных мероприятиях муниципального, регионального и федерального уровня.  

 Разработать  систему мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и физкультурно-спортивных мероприятиях муниципального, регионального и федерального уровня. 

  Использовать возможности спортивного комплекса ОО для увеличения охвата учащихся занятиями спортом и подготовки к 

участию в физкультурно-спортивных мероприятиях муниципального, регионального и федерального уровня. 

 Провести  просветительскую работу о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

 

3.Творчество: 
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 Обеспечить  диверсификацию направленностей дополнительного образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в 

т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

 Обеспечить  информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в 

образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного образования с презентацией всех кружков и секций 

дополнительного образования, работающих в образовательной организации. 

 Обеспечить  информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 

 Создать условия для снижения  кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

 Организовать  обучение педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий для работы кружков технической и естественнонаучной направленностей; 

 Создать условия для выявления, развития и поддержки  интеллектуальных способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

 Организация работы школьного музея История Карасунского округа города Краснодара 

 Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации 

на базе общеобразовательной организации кружков технической и естественнонаучной направленностей. 

 Модернизация материально-технической базы кабинетов труда для организации кружковой работы в т.ч. технческой 

направленности. 

 Обеспечить обновление  образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы 

кружков технологической и естественнонаучной направленности. 

 

                                                                                     4. Воспитание 

 Совершенствование форм и методов воспитательной работы 

 Разработка целевой программы туристко-краеведческой работы. 

 Модернизация материально-технической базы школьного туристического кружка. 
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 Организовать  обучение педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий для работы кружков туристско-краеведческой направленности. 

 

                                                                                5. Профориентация 

   Определить  сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы) для реализации 

программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

         В рамках реализации программы по воспитанию организовать  встречи обучающихся с представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

 Организовать  разработку/корректировку программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих 

с целью дальнейшей реализации их в школе. 

 Обеспечить  подготовку педагогических кадров к реализацию данных программ. 

 Организовать  административный контроль за реализацией программ. 

 

                                                                      6. Учитель, школьная команда 

 Организовать адресное методическое сопровождение педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и дефицитов; 

 Обеспечить проведение анализа и самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников; 

 Обеспечить проведение  анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников 

общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 

 Провести мероприятия по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ; 

 Разработать  способы стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик. 
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 Создать условия для минимизации  профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

 Модернизировать методическую деятельность в образовательной организации по развитию компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии учащихся с ОВЗ, с инвалидностью).  

 Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

 Способствовать участию педагогических работников в семинарах, вебинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях по 

повышению их профессионального уровня.  

 Организовывать методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.  

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик. 

 

                                                                            7. Школьный климат 

 Формирование психологически благоприятного школьного климата 

 

                                                                                        8.Образовательная среда 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.  

   Обеспечить  организацию педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере 

        В рамках реализации проекта «Школа полного дня» сформировать комплексную систему урочной, внеурочной деятельности и 

дополнительного образования в ОО. 

 Разработать пакет ЛА ОО, регламентирующих все аспекты процесса цифровизации образовательной среды. 
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             4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Знание 

Название 

подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Знание: объективность и качество»  

Цель  Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды.  

Задачи  1. Повысить качество образования в ОУ, за счёт выявления и устранения факторов риска и ресурсных дефицитов, а также 

проведения адресной профилактики рисков снижения  образовательных результатов в ОУ.  

2. Совершенствовать внутреннюю  систему  оценки качества образования.   

3. Обеспечить непрерывную систему методического сопровождения процесса повышения качества образования.   

4. Выявить уровень функциональной грамотности у обучающихся ,сформировать систему работы по его повышению .  

5.Совершенствовать условия для развития инклюзивного образования для детей с ОВЗ, детей-инвалидов через реализацию 

мероприятий по созданию образовательной  среды, развитие инфраструктуры и технологий обучения.   

6. Развивать сетевые формы реализации образовательных программ.  

7. Обеспечить  качественную  реализацию ФГОС через совершенствование материально- технических условий.  

8. Обеспечить  стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях 

по обмену передовым педагогическим опытом.  

Основные принципы 

реализации проекта  

Основными принципами реализации проекта являются:   

- объективность проведения оценочных процедур;   

- целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС;  

- дифференцированный и индивидуальный подход к повышению качества образования;   

-непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности;  

-адресная поддержка;  

- вариативность, мобильность  

Планируемые 1.Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного 
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результаты  пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его 

непрерывного совершенствования.   

2.Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования.   

3.Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов,  

5. Положительная динамика результатов образовательной деятельности в ОО (на основе объективных данных).  

6.Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов, повышение уровня профессионального мастерства, 

результативной работы в инновационном режиме в условиях Федеральных образовательных стандартов.  

7. Обеспечение реализации единых рабочих программ, в т.ч с углубленным изучением отдельных предметов по учебным 

предметам на разных уровнях образования. 

8. Максимальное вовлечение учащихся в проектно-исследовательскую деятельность и олимпиадное движение. 

9.Функционирование системы адресной помощи одаренным детям и обучающимся с ОВЗ 

Сроки реализации  2024-2028 

 1.Мониторинг реализации в образовательном процессе критериев единого образовательного пространства: единых рабочих 

программ по учебным предметам (1-11 классы); единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям.  

2.Мониторинг расширения спектра использования программ по внеурочной деятельности.  

3.Совершенствование Положения по внутренней системе оценки качества образования с учетом задач проекта «Школы. 

Минпросвещения» (методические рекомендации).  

4.Разработка и оформление пакета нормативных документов по развитию инклюзивного образования:  план по развитию 

инклюзивного образования; реализация плана по развитию инклюзивного образования;  план повышения квалификации 

педагогических и руководящих работников по организации получения образования обучающимися с ОВЗ и инвалидностью; 

обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования.  

5.Анализ образовательных потребностей в применении сетевой формы реализации образовательных программ.  

6.Мониторинг реализации программ с углубленным изучением предметов. . 

7.Мониторинг совершенствования материально-технического оснащения образовательного процесса с учетом требований 

федеральных государственных стандартов. 



144 
 

144 
 

Ресурсное 

обеспечение  

Кадровые: учителя-предметники, классные руководители, педагог-психолог, педагог-библиотекарь, дефектолог, педагог 

дополнительного образования, Материально-технические: учебные кабинеты, оснащенные современной техникой, 

информационно- библиотечный центр, кабинет педагога – психолога, дефектолога, логопеда. Финансовые: бюджетные и 

внебюджетные средства. 

Руководитель 

проектной группы  

Заместитель директора, методический совет и предметные методические объединения  

Целевые 

индикаторы 

результативности  

1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по учебным предметам.  

2. Доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты.   

3.Удовлетворенность родителей качеством общего образования.  

4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ.   

5. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования . 

6.Увеличение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности.  

7.Доля  программ с углубленным изучением отдельных предметов.   

8.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ.   

9.Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.  

10.Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды  

 

Система оценки 

результатов и  

контроля 

реализации  

- Административный контроль в рамках ВСОКО.  

- Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий Совет  Школы и Педагогический совет в 

течение учебного года.  

- Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов 

и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения.  

- Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников и заседании Управляющего Совета, 

публикуются на сайте как часть отчёта о самообследовании до 1 апреля каждого года.  

- При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора. Соблюдение показателей 

исполнения государственного задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 100%.  
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Магистральное 

направление, 

ключевое условие  

Здоровье  

Название 

подпроектов 

Целевой проект (подпрограмма) «Здоровье»  

 

Цель  Формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе применения специальных 

технологий и методик обучения и воспитания, направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, 

социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности  

Задачи 1.Использованиездоровьесберегающих оптимальных режимов учебно-воспитательной работы.  Разработка, внедрение в 

практику лучшего опыта использования, совершенствование здоровье сохраняющих технологий обучения и воспитания, 

адекватных возможностей детей;   

2.Содействие гармоничному развитию детей путем профилактики и коррекции возможных отклонений физического 

состояния и здоровья на каждом возрастном этапе;   

3.Обучение педагогов необходимыми знаниями в области здоровья;   

Оказание педагогам конкретной помощи в изучении физиологических возможностей организма детей, определении уровня 

физического развития, соответствия биологического возраста паспортному, ведение наблюдений за ростом и развитием 

ребенка;   

4. Организация  работы, направленной на расширение представления обучающихся о здоровом образе жизни, привлечение 

к участию в мероприятиях, формирующих потребность в соблюдении правил здорового образа жизни, ценности жизни, 

здорового питания.  

5.Организация горячего питания(единое меню, родительский контроль).  

Основные принципы 

реализации проекта 

Основными принципами реализации проекта являются:   

- принцип интеграции работы с различными направлениями программы воспитания; -

целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС; -адресная 

поддержка;  

- вариативность, мобильность 

Планируемые 

результаты 

1.Сформировано ценностное отношение к здоровью всех участников педагогического процесса.   

2.Сформирована валеологическая культура педагогов, обучающихся и их родителей.   
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3.Внедрены новые традиции, пропагандирующие и способствующие здоровому образу жизни.   

4.Отслежены параметры личностного здоровья всех участников педагогического процесса.   

5. Создана школьная модель профилактики и коррекции социальных вредностей (табакокурения, алкоголизма, 

токсикоманией, наркомании малоподвижный образ жизни).  

6.Создана школьная модель социально-педагогической поддержки детей «группы риска» и детей-инвалидов.   

7. Организована работа  школьного спортивного клуба.   

8. Увеличен охват и Популяризация выполнения норм ГТО.   

9.Расширен список  реализуемых дополнительных образовательных программ  

10.Обеспечена  доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми. 

Сроки реализации 2024-2028 

Перечень 

мероприятий  

1.Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике табококурения, наркомании.  

2.Реализация программы здоровьесбережения.  

3.Подготовка обучающихся к выполнению испытаний (тестов) Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО.   

4.Участие обучающихся в региональных и всероссийских массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.   

5.Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (более 5 видов спорта).  

6.Расширение спектра  внеурочной деятельности спортивно- оздоровительного направления (более 5 направлений).  

7.Доступность спортивной инфраструктуры для детей  во внеклассное время.  

Ресурсное 

обеспечение  

Кадровые: учителя физической культуры, классные руководители, педагог-психолог. 

Материально-технические: учебные кабинеты, спортивный зал и спортивные площадки, кабинет педагога - психолога. 

 

Руководитель 

проектной группы  

Заместитель директора  

Целевые индикаторы 

результативности  

1.Доля обучающихся, привлеченных к систематическим занятиям физической культурой и спортом.  

2.Доля обучающихся, вовлеченных в работу по пропаганде спорта. 

3.Увеличение количества видов спорта в школьном спортивном клубе.   

4.Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории на 

1 сентября текущего года  
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5.Доля  учащихся, охваченных дополнительным образованием.  

6.Доля (в %) педагогов, использующих здоровьесберегающие технологии, формы и методы в организации учебной 

деятельности  

7.Динамика уровня сформированности у учащихся компетентности здоровьесбережения. 

8.Динамика уровня компетентности педагогов в области здоровьесбережения.  

9..Доля обучающихся, вовлеченных в тематические смены летнего оздоровительного лагеря.  

10.Совершенствование условий для выявления и развития спортивно одаренных детей, поддержки детей с ограниченными 

возможностями здоровья. 

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации 

Система внутреннего мониторинга, самообследование, самодиагностика в соответствии с проектными показателями 

проекта. 

 

 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Творчество  

Название  Целевой проект (подпрограмма) «Творчество без границ» 

Цель  1.Создание условий для развития творческой инициативы обучающихся.  

создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной реализации 

потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного 

развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как субъекта общественной 

деятельности.  

2.Создание условий для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественнонаучной 

направленностей. 

Задачи  1.Способствовать развитию творческого потенциала у обучающихся и создавать необходимые условия для активизации 

познавательной и творческой деятельности учащихся.  

2.Формировать эстетическое отношение к предметам и явлениям окружающего мира.  

3.Создать условия для развития сетевой формы реализации программ технической и естественнонаучной направленности. 
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4.Создать условия для  развития технического творчества обучающихся 

Основные принципы 

реализации проекта  

Основными принципами реализации проекта являются:   

1.Формирование ведущих интегративных качеств личности.  

2.Развитие личности в результате практической деятельности.  

3.Оптимальное сочетание индивидуального воспитания, самовоспитания и воспитания в коллективе.  

4.Неразрывная связь с воспитательными факторами среды.  

Планируемые 

результаты  

1.Повышение роли системы общего и дополнительного образования в воспитании детей, а также повышение 

эффективности деятельности организаций сферы физической культуры и спорта, культуры.  

 2.Доступность для всех категорий детей возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, 

способностей и интересов в разных видах деятельности независимо от места проживания, материального положения семьи 

и состояния здоровья.  

3.Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей, в том числе путем реализации 

государственных, федеральных, региональных и муниципальных целевых программ.  

4.Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы, снижение уровня негативных социальных 

явлений.  

5. Увеличение количества программ дополнительного образования технической и  направленности. 

 6. Наличие образовательных программ технической и  направленности, реализуемых в сетевой форме. 

Сроки реализации  2024-2028 

Перечень 

мероприятий  

Психолого-педагогическая диагностика способностей детей, их сопровождение;  

Проведение мониторинга занятости обучающихся во внеурочное время;  

Индивидуальная работа с детьми, проявившими выдающиеся способности, по формированию и развитию их 

познавательных интересов;  

Организация тематических смен лагеря с дневным пребыванием детей;  

Реализация всех курсов внеурочной деятельности;  

Реализация дополнительных общеразвивающих программ дополнительного образования  и технической направленности. 

Развитие профильного образования (инженерные классы, классы технологического профиля) 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по дополнительным 

общеобразовательным программ технической и  направленностей. 
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Ресурсное 

обеспечение  

Кадровые: учителя-предметники, классные руководители, педагог-психолог, педагог-библиотекарь, педагог 

дополнительного образования, материально-технические: учебные кабинеты, оснащенные современной техникой, 

информационно- библиотечный центр,  кабинеты с лабораторным оборудованием технической и  направленности, зоны 

для технического творчества, финансовые: бюджетные и внебюджетные средства. 

Руководитель 

проектной группы  

Заместитель директора   

Целевые индикаторы 

результативности  

Наличие не менее трех объединений (школьный театр, школьный музей, школьный туристический клуб, школьный пресс-

центр);   

Положительная динамика участников и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, соревнований 

различного уровня;  

Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность школы полного дня, включая внеурочную деятельность 

и дополнительное образование;   

Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по выявлению творческих и одаренных детей.  

Увеличение количества кружков, секций  технической и  направленности. 

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации  

Мониторинг удовлетворенности качеством предоставляемых услуг. 

 

Магистральное 

направление 

 

Образовательная среда 

Название подпроекта «Развитие цифровой информационно-образовательной среды» 

Задачи - Создание условий для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа 

к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и 

воспитательного процесса; 

-создать условий для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 

возможностей. 
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Планируемые 

результаты 

- Создание условий для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа»; 

-в школе имеется необходимое оборудование для реализации деятельности на ФГИС «Моя школа».  

-созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

«Сферум». 

Сроки реализации 2024-2028 

Перечень 

мероприятий 

- Использование ресурсов ФГИС «Моя школа» на уроках и во внеурочной деятельности; 

- прохождение курсов, в том числе дистанционных, в сфере цифровых компетенций; 

- администрация школы, педагогические работники принимают участие в деятельности профессиональных сообществ на 

базе «Сферум»;  

- Подключение учащихся и родителей к ФГИС «Моя школа» и «Сферум». 

Ресурсное 

обеспечение 

Кадровые: администрация школы, педагогический коллектив. Материально-технические: учебные кабинеты, оснащенные 

необходимым мультимедийным оборудованием. 

Руководитель 

проектной группы 

директор школы, заместители директора 

Целевые индикаторы 

результативности 

- 100% педагогов школы используют ресурсы ФГИС «Моя школа» на уроках и во внеурочной деятельности; 

- 100% членов администрации школы, 100% педагогических работников принимают участие в деятельности 

профессиональных сообществ на базе «Сферум»; 

- 80% учащихся и родителей подключены к ФГИС «Моя школа» и «Сферум». 

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации 

Система внутреннего мониторинга, самообследование, самодиагностика в соответствии с проектными показателями 

проекта. 

 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие  

Профориентация  

 

Название подпроектов Целевой проект (подпрограмма) «Школа будущего»  

Цель  Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути.  
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Задачи   1.Систематизация и совершенствование существующих практик профориентации с применением массовых цифровых 

инструментов.   

2.Активное включение обучающихся в процесс самоопределения на основе неоднократных профессиональных проб. 

3. Создание условий  

Основные принципы 

реализации проекта  

Основными принципами реализации проекта являются:   

целенаправленность деятельности в соответствии с требованиями ФГОС;  

дифференцированный и индивидуальный подход;   

-непрерывность, единство урочной и внеурочной деятельности; -адресная поддержка;  

– вариативность, мобильность  

Планируемые 

результаты  

1.Оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии;   

2.Создание системы профессиональной ориентации в школе;   

3.Обучение основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда.  

4.Создать условия для реализации  программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 

 

Сроки реализации  2024-2028 

Перечень мероприятий 1.Определить  сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы); 

2.В рамках реализации программы по воспитанию организовать  встречи обучающихся с представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального образования. 

 3.Организовать  разработку/корректировку программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с целью дальнейшей реализации их в школе. 

 4.Обеспечить  подготовку педагогических кадров к реализацию данных программ. 

 5.Организовать  административный  контроль за реализацией программ. 

6.Участие обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике в рамках проекта «Билет в будущее».   

7.Организация профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на базе предприятий-партнеров.   



152 
 

152 
 

8.Деятельность объединений дополнительного образования.   

9.Проведение  системной  профориентационной  работы в рамках урочной и внеурочной деятельности.  

10.Проведение профориентационных уроков в рамках проекта «Билет в будущее» 

Ресурсное обеспечение  Кадровые: администрация школы, педагогический коллектив. Материально-технические: учебные кабинеты, оснащенные 

необходимым мультимедийным оборудованием,  бюджетные и внебюджетные средства. 

Руководитель 

проектной группы  

Заместитель директора  

Целевые индикаторы 

результативности  

1.Доля обучающихся - участников онлайн-диагностики, профессиональных проб проекта «Билет в будущее»;  

2.Увеличение количества участников профориентационных мероприятий.  

3.Увеличение доли обучающихся, выбирающих профиль обучения на уровне среднего общего образования в 

соответствии со своими профессиональными запросами, до 90 %.  

4.Увеличение количества курсов внеурочной деятельности профориентационной направленности. 

5. Наличие участников  конкурсов по проф. обучению. 

 

Система оценки 

результатов и контроля 

реализации  

Промежуточный и итоговый мониторинг. Процент роста по показателям. 

 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Учитель. Школьные команды  

Название подпроектов Целевой  проект (подпрограмма)« Учитель.  Школьная  команда»  

Цель  Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе адресного методического 

сопровождения  
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Задачи 1.Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами 

инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.  

2.Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифицированными педагогическими кадрами.  

3.Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры педагогических работников.  

4.Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников.  

5.Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного 

процесса, социального заказа ОО, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания.  

6.Повышение квалификации управленческой команды и приведение штатного расписания в соответствие с 

потребностями образовательной системы школы.  

7.Эффективная реализация механизмов наставничества.  

8.Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену 

передовым педагогическим опытом.  

Основные принципы 

реализации проекта  

Основными принципами проекта являются:  

-целенаправленность деятельности в соответствии с образовательным запросом и заказом педагогических кадров центра 

образования;  

-системность и последовательность осуществления  преемственности и непрерывности образования педагогических 

кадров ОУ;  

-интеграция педагогической науки и практики;  

-дифференцированный и индивидуальный подход к образованию педагогических кадров центра образования;   

-всеобщность, непрерывность, единство общей и профессиональной культуры;  

-индивидуализированность (адресность);   

-взаимосвязь и преемственность; -доступность;  

-вариативность.  

Планируемые  

результаты 

Модель развития профессиональной компетентности педагогов в условиях действия профессионального стандарта.   

Индивидуальные планы развития педагогов.  

Программа сопровождения педагогических кадров.  

Результативность и расширение спектра участия учителей в профессиональных конкурсах.  

Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов.  
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Повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов.  

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных 

стандартов.  
Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего 

повышение качества образования и формирование выпускника центра образования в соответствии с определенной 

моделью. Создание системы стимулирования деятельности результативно работающих педагогов центра образования 

через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития центра образования.  

Сроки реализации 2024-2028 

Перечень мероприятий  1.Создание системы непрерывного планомерного повышения квалификации, в том числе на основе использования 

современных цифровых технологий.  

2.Создание условий для повышения квалификации работников по программам из федерального реестра.  

3.Создание условий для участия педагогических работников в профессиональных ассоциациях, программах обмена 

опытом и лучшими практиками.  

4.Создание условий для получения дополнительного профессионального образования, в том числе стажировок.  

5.Участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации.  

6.Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней.  

7.Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании 

кадрового состава образовательной организации.  

8.Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их 

в различные формы поддержки и сопровождения.  

9.Увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов, новых дополнительных программ и 

программ внеурочной деятельности. 

Ресурсное обеспечение  1.Нормативно-правовой  акт «Положение об индивидуальном образовательном маршруте»   

2.Управленческая команда: директор, заместители директора  

3. Кадровое: творческие группы педагогов   

4. Финансовое: система материального поощрения   

5.Материально-техническое: наличие  автоматизированных рабочих мест 

6.Информационно-коммуникативное: использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе, 

школьный сайт. 
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Руководитель 

проектной группы  

Директор, заместитель директора  

Целевые  

индикаторы 

результативности  

1.Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами.  

2.Низкий показатель текучести кадров.  

3.Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной 

организации в течение трех лет.  

4.Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров.  

5.Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров.  

6.Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, 

исследовательскую и диагностическую деятельность.  

7.Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое 

сопровождение.  

8.Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество ».  

9.Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении  

 

Система оценки 

результатов и контроля 

реализации  

Мониторинг направления деятельности  ОО  

 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие  

Воспитание  

Название 

подпроектов 
Целевой проект (подпрограмма)  «Воспитание» 

Цель  1. Создание условий для развития личности,  формирование у обучающихся трудолюбия, ответственного отношения к 

труду и его результатам, создание условий для самоопределения и социализации на основе социокультурных, 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения 

в интересах человека, семьи, общества и государства; 

2. Формированиеуобучающихсячувствапатриотизма,гражданственности,уважения к памяти защитников Отечества и 
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подвигам Героев Отечества, закону иправопорядку,человекутрудаистаршемупоколению,взаимногоуважения,бережного 

отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа РоссийскойФедерации,природе и 

окружающей среде. 

 

Задачи  1.Создание целостной системы патриотического воспитания через урочную и внеурочную деятельность;  

2.Разработка рабочих программ для реализации направлений внеурочной деятельности по различным направлениям 

 повышение  качества патриотического воспитания подрастающего поколения в школе;  

3.Эффективное использование имеющейся в ОО   учебно-методической и материально-технической базы, информационных 

ресурсов, методического потенциала  

Основные принципы 

реализации проекта  

Основными принципами реализации проекта являются:   

- развитие условий для самоопределения и самореализации личности на основе принципов взаимопонимания и 

сотрудничества между людьми, развития чувства достоинства личности, ответственности за Родину, воспитание 

эмоционально-волевых качеств и интересов гражданско-патриотического характера;  

- знание основных законов государства, уважения к Конституции, соблюдение законов, четкое осознание своих прав и 

обязанностей в обществе;  

- знакомство с историей своего народа, его обычаями культурными традициями, изучение истории своей семьи, улицы, 

города, края;  

- изучение основных этапов российской военной истории, военных традиций, обращение к судьбам рядовых полководцев и 

рядовых воинов;  

- ориентирование  на пропаганду героических профессий, а также знаменательных героических и исторических дат нашей 

истории, воспитание чувства гордости к героическим деяниям предков и их традициям.  

Планируемые 

результаты  

Планомерная реализация поставленных задач позволит организовать в школе интересную и событийно насыщенную жизнь 

детей и педагогов, что станет эффективным способом создания целостной системы  воспитания  

Сроки реализации  2024-2028 

Перечень 

мероприятий  

-реализация плана воспитательной работы;   

-реализация рабочей программы воспитательной работы;   

 

Ресурсное 

обеспечение  

Кадровые: администрация школы, педагогический коллектив. Материально-технические: учебные кабинеты, оснащенные 
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необходимым мультимедийным оборудованием,  спортивные залы, комната детских инициатив, кабинет психолога, 

дефектолога, логопеда; бюджетные и внебюджетные средства. 

Руководитель 

проектной группы  

Заместитель директора  

Целевые индикаторы 

результативности  

1. Доля реализации в образовательном процессе единых рабочих программ по воспитанию.  

2.Удовлетворенность родителей качеством проводимых мероприятий по воспитанию.  

3. Увеличение количества обучающихся, участвовавших в мероприятиях.    

4.Увеличение спектра реализуемых программ воспитания.  

5.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ.   

6. Совершенствование педагогических условий для развития творческих  инициатив школьников.   

7.Совершенствование условий для функционирования мотивирующей образовательной среды.  

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации  

Мониторинг направления  деятельности ОО  

 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие  

Школьный климат  

Название 

подпроектов 

Целевой  проект (подпрограмма)  «Школьный  климат»  

Цель  Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного климата, способствующего 

эмоциональному благополучию детей и эффективному учебному процессу  

Задачи  1. Развитие системы психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательных  отношений.   

2. Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и 

медицинской помощи обучающимся.  

3. Контроль и улучшение социально-психологического климата в школе, в классных коллективах.  

4. Разработка и реализация антибуллинговой   программы.  

5. Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки.  
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Основные принципы 

реализации проекта  

Основными  принципами проекта  являются:  

-участие каждого  в создании комфортного  и безопасного школьного климата;  

-укрепление  связей  между  семьей и  школой;  

- системность и последовательность осуществления  взаимопомощи, где учителя  поддерживают академическое, социальное 

и эмоциональное развитие  обучающихся;  

–дифференцированный и индивидуальный подход  к  образованию  психологической  службы  школы   

Планируемые 

результаты  

1. Организация  психолого-педагогического сопровождения участников  образовательных отношений.  

2. Развитие психологической службы школы.  

3. Реализация антибуллинговой программы.  

4  Развитие уголка психологической разгрузки.  

5. Повышение уровня профессионального мастерства специалистов психолого-педагогической службы.  

6. Обеспечение  улучшения психологического микроклимата  в педагогическом и ученическом коллективах;  

7. Повышение  уровня  культуры   взаимоотношений участников  образовательных  отношений.  

8. Разработка  комплексной  стратегии,  направленной  на  улучшение  состояния здоровья обучающихся и педагогов , 

организация их активного  отдыха.  

9. Вовлечение родителей в активный досуг  

10. Формирование личностных результатов  обучающихся  на основе развития их самосознания , самоопределения и 

морально-этической   ориентации.  

11. Создание  условий  для  результативной  работы  в инновационном  режиме и в условиях Федеральных  образовательных 

стандартов.  

Сроки реализации  2024-2028 

Перечень 

мероприятий  

1.Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений.  

 2.Регулярное проведение социально-психологического тестирования обучающихся, направленного на профилактику 

незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ.  

 3.Увеличение количества родителей, обучающихся, принимающих совместное участие в общешкольных мероприятиях.  

 4.Увеличение количества педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы.  

Ресурсное 

обеспечение  

Кадровые: администрация школы, педагогический коллектив. Материально-технические: учебные кабинеты, оснащенные 

необходимым мультимедийным оборудованием,  бюджетные и внебюджетные средства. 
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Руководитель 

проектной группы  

Заместитель директора   

Целевые индикаторы 

результативности  

1. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата.  

2. Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата.  

3. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы.   

4. Показатель  укомплектованности  школы  кадрами  психологической службы.  

5. Доля   педагогов-психологов, учителей-дефектологов, учителей- логопедов, социальных   педагогов, прошедших 

повышение квалификации.  

6. Доля  обучающихся, участвующих в  социально-психологическом  тестировании, направленного  на  профилактику 

незаконного потребления  обучающимися   наркотических  средств и   психотропных веществ.  

7. Доля педагогических работников, принимающих  участие в  реализации  антибуллинговой программы.  

8. Увеличение доли учащихся, принимающих активное участие в социально значимых мероприятиях и акциях и 

общественной жизни школьников.  

 

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации  

Диагностика  

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

№ 
Магистральное 

направление, ключевое условие 

Полученный 

результат 

Планируемый результат 

 

1 Знание 43 балла 50 баллов 

2 Воспитание 20 баллов 22 балла 

3 Здоровье 23 балла 24 баллов 

4 Творчество 23 балла 28 баллов 

5 Профориентация 12 баллов 13 баллов 

6 Учитель. Школьная команда 28 баллов 30 баллов 

7 Школьный климат 19 баллов 19 баллов 

8 Образовательная среда 15 баллов 19 баллов 



                                         6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы, положения, 

локальные акты, 

регламентирующие 

деятельность ОО 

В наличии Требуется внесение 

изменений в 

соответствии с 

выявленными 

дефицитами 

Систематический 

контроль выполнения 

Программы 

осуществляет 

Педагогический совет. 

Результаты контроля 

представляются 

ежегодно и 

публикуются на сайте 

как часть отчёта о 

самообследовании.  

Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты: 

количество, 

из них: кабинетов труда  

начальной школы, химии , 

физики , биологии , 

информатики, ОБЗР, истории 

и обществознания, музыки,   

ИЗО, английского языка, 

математики, русского языка и 

литературы, географии. 

Столовая на 180 мест, актовый 

зал-1, библиотека-1, 

спортивный зал - 3 и 

мастерские., спортивные 

площадки, Центр детских 

инициатив, медицинский 

кабинет, спортивный 

комплекс 

В наличии Обновление 

материально-

технического оснащения 

школы, ТСО, учебники, 

пособия для 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью; 

экспонаты для 

школьного музея  

 

 

Бюджетный и 

внебюджетный фонд 

3. Кадровые ресурсы Количество педагогических 

работников:64 

В наличии Организация 

стажировок и 

Сетевое 

взаимодействие, 



162 
 

162 
 

количество учителей: 57 

количество специалистов: 7 

(2 педагога-психолога, 1 

учитель- логопед, 1 учитель-

дефектолог, 2 социальныйх 

педагог, 1 педагог-

библиотекарь, 1 советника по 

воспитанию, 1 педагог-

организатор), количество 

работников, имеющих ученую 

степень/ученое звание (по 

видам)- 1, 

количество педагогов, 

имеющих ведомственные 

награды:32 

 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников, обмен 

опытом, привлечение 

сетевых партнёров 

 

сотрудничество с 

педагогическими 

вузами города и края 

4. Финансовые ресурсы Субсидии на выполнение 

государственного задания на 

оказание образовательных 

услуг; субсидии на иные цели; 

средства, полученные от 

оказания дополнительных 

образовательных услуг, 

добровольные пожертвования 

(целевые взносы) от 

юридических и физических 

лиц 

В наличии Увеличение финансовых 

средств на:  

-приобретение учебной 

литературы в 

соответствии с 

введением новых 

ФГОС, косметический  

ремонт классных 

кабинетов, рекреаций,  

ремонт фасада здания, 

обновление ученической 

мебели, оргтехники, 

комплекс мероприятий 

по обеспечению 

антитеррористической и 

пожарной безопасности.  

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 
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                                            7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание  результата Количественные показатели 

Повысить качество 

образовательной деятельности на 

основе актуализации содержания 

образовательных программ и 

внедрения оценки качества 

результатов образования, 

включающей повышение 

объективности оценки. 

Повышено качество 

образовательной деятельности, 

обеспечена объективная 

внутренняя система оценки 

качества образования. 

     Обеспечение 100 % обучающихся качественным об- разованием 

в соответствии с требованиями федерально- го государственного 

стандарта. 

    100 % освоение обучающимися образовательных программ. 

    Наличие у всех обучающихся равных возможностей доступа к 

современным образовательным ресурсам. 

     Качественные показатели результатов ГИА не ниже 

показателей по муниципалитету, региону. 

     Внедрен алгоритм по повышению объективности оценки 

образовательных результатов. 

     Увеличение количество часов внеурочной деятельностью на 1 
учащегося до 10. 

      70% педагогов прошли КПК по работе с учащимися с ОВЗ. 

      100% рабочих мест обучающихся с ОВЗ или инвалидностью 

обеспечены ТСО в соответствии с заключениями ПМПК. 

  

Сформировать систему 

профессионального развития 

педагогов, включающую 

диагностику профессиональных 

компетенций, повышение 

квалификации, адресную 

методическую помощь и 

сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного 

движения. 

Сформирована современная 

система профессионального 

развития педагогических кадров 

позволяющая вооружить 

педагогов необходимыми 

компетенциями для успешного 

осуществления профессиональной 

деятельности. 

      Повышение доли педагогических кадров прошедших 

диагностику профессиональных компетенций (с15% до 50 %). 

     Повышение уровня квалификации педагогических кадров 

(100%). 

     100% педагогов владеют методологией ведения проектной и 

исследовательской деятельности. 

     Повышение доли до 30% педагогов , включенных в систему 

наставничества. 

     Повышение доли педагогов, включенных в конкурс- ное 

движение 

     Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, 

дипломантов конкурсных мероприятий различного 

уровня 

     Увеличение количества педагогов с первой и высшей 

квалификационной категорией до 65 % 
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  . 
     Не менее 90% обучающихся охвачены проектной и 

исследовательской деятельностью. 

     Повышение доли обучающихся, участвующих предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня  до 75 

%. 

     Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, 

дипломантов конкурсных мероприятий различного уровня до 15 % 

от числа обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, 

конкурсах и соревнованиях различного уровня. 

     Включение 100% обучающихся в творческую, социально-

значимую деятельность в рамках"Движения первых" (детских 

инициатив). 

Расширить возможности 

образовательного партнерства 

для внедрения программ по 

физическому воспитанию, ту- 

ризму, музейной, хоровой 

деятельности и программ 

профессиональной подготовки.   

Актуализированы направления 

сетевого взаимодействия с 

образовательными, социальными 

партнерами ориентированного на 

всестороннее развитие 

обучающихся. 

     Реализация программ по физическому воспитанию, туризму, 

музейной, хоровой деятельности и программ профессиональной 

подготовки. 

     Увеличение численности обучающихся в системе внешкольного 

дополнительного образования  до 80 %. 

     Рост количества детей, включенных в программы 

профессиональной подготовки 

     Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные 

заведения по выбранному профилю до 90 %. 

     Увеличение договоров о сотрудничестве, партнерских проектов, 

ориентированных на рост социальной компетентности 

обучающихся. 

Актуализировать систему 

психолого- педагогического 

сопровождения образовательного 

процесса и коррекционно- 

развивающей работы с детьми- 

инвалидами, детьми ОВЗ. 

Внедрена система психолого- 

педагогического сопровождения 

всех участников образовательного 

процесса, в том числе детей- 

инвалидов, детей с ОВЗ 

позволяющая решать вопросы 

адаптации учащихся в переходные 

периоды, оказывать содействие в 

решении актуальных задач 

развития обучающихся 

     Снижение конфликтности среды жизнедеятельности 

обучающихся. 

     Повышение психолого-педагогической компетентности 

участников образовательного процесса. 

     Адаптация обучающихся к образовательной среде 

(эмоциональное, когнитивное благополучие в процессе обучения). 
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Задача Описание результата Количественные показатели 

Модернизировать материально- 

техническую базу 

образовательного процесса, 

создать современную цифровую 

инфраструктуру. 

Обновлена материально-

техническая база школы, 

сформирована современная 

цифровая инфраструктура, 

необходимые для 

качественной реализации 

образовательного процесса. 

     Благоустройство территории школы. 

     Обновление материально-технической базы:100% 

удовлетворённость всех участников образовательного процесса 

условиями его организации. 

    Модернизация парка  компьютерного оборудования ; 

    Приобретение мультимедиатехники; 

    Обновление учебной базы и наглядных пособий во всех  

кабинетах; 

     Динамика приобретения электронных учебных пособий во 

всех кабинетах; 

     Обновление библиотечного фонда. 

     Поддержка безопасной здоровьесберегающей среды 

(уменьшение процента учащихся с высоким уровнем тревожности, 

уменьшение количества учащихся и педагогов с заболеваниями 

различного рода). 



166 
 

 

                                                         8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическа

я дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Подготовительный, аналитико-прогностический этап 

Создание рабочей группы 

распределение 

обязанностей по 

разработке программы 
развития Школы.  

Анализ и обобщение 

результатов действующей 

Программы развития. 

Сентябрь 

2024 г. 

Сентбрь 

2024 года 

Уровень готовности ОО 

к реализации  

программы развития  

Протокол, 

определены 

проекты 

Программы 

развития, 

ответственны

е, ресурсы. 

Административна

я команда во главе 

с директором 

Лякишева Е.П.  

Директор ОО 

Лякишева Е.П. 

Проведение самодиагностики 

готовности 

образовательной организации к 

реализации проекта 
«Школа Минпросвещения 

России» 

Июнь 2024 

г.,  

Ноябрь 

2024 год 

до 

18.11.2024 

г. 

Уровень готовности ОО 

к реализации  

программы развития 

Информацио

нная справка 

по итогам 

самодиагност

ики 

Заместители 

директора, 

директор  МАОУ 

СОШ № 20  

Заместители 

директора, 

директор  

МАОУ СОШ № 

20 

Педагогический совет 

школы: обсуждение 

ключевых направлений 

развития, согласование 

проектов Программы, 

дорожной карты  

реализации проекта. 

Ноябрь 

2024 г. 

Ноябрь 

2024 г. 

Уровень готовности ОО 

к реализации  

программы развития 

Протокол 

принятия 

проектов 

Программы 

развития, 

дорожной 

карты, 

показателей 

достижения 

результатов, 

сроки. 

Заместители 

директора, 

директор  МАОУ 

СОШ № 20  

Заместители 

директора, 

директор  

МАОУ СОШ № 

20 

Утверждение программы Ноябрь Ноябрь Уровень готовности ОО Программа Заместители Заместители 
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развития. Определение 

ответственных по 

Направлениям для 
контроля 

промежуточных итогов 

реализации Программы 

2024 г. 2024 г. к реализации  

программы развития 

развития  директора, 

директор  МАОУ 

СОШ № 20  

директора, 

директор  

МАОУ СОШ № 

20 

   2 этап- реализация     

Магистральное направление «Знание». Подпроект «Знание: качество и объективность». Ожидаемый результат- 53 балла  

Обновление системы ВСОКО 

на школьном уровне с учетом 

задач проекта «Школы 

Минпросвещения России». 
2024-2025 2024-2025 

Использование 

стандартизированных 

современных 

контрольных 

измерительных 

материалов при 

проведении процедур 

внутренней оценки. 

Обновленно
е положение 
по ВСОКО. 
. 

Заместители 

директора, 

директор  МАОУ 

СОШ № 20  

Заместители 

директора, 

директор  

МАОУ СОШ № 

20 

Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной деятельности 

в пространствах урочной и 

внеурочной деятельности через 

анализ и реализацию 

образовательных программ для 

достижения запланированных 

результатов. 

2024-2025 2024-2025 

Повышение качества 

образования, увеличение 

численности 

победителей конкурсов, 

олимпиад 

Стратегия 

обеспечения 

качества 

образователь

ной 

деятельности 

Управленческая 

команда МАОУ 

СОШ № 20. 

Управленческая 

команда МАОУ 

СОШ № 20. 

Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

2024-2025 2024-2025 

Возможность 

организации сетевого 

взаимодействия с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

образования, имеющими 

положительный опыт 

работы с одаренными 

обучающимися 

Анализ 

психолого-

педагогическ

ой 

диагностики 

Педагоги-

психологи 

Заместитель 

директора 

Кошелева М.Н.  

Формирование заказа 2024-2028 2024-2028 Обновление Комплект Педагог- Заместитель 
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учебников, учебных пособий 

для обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью на учебный год 

с учетом единой линейки 

учебников. 

библиотечного фонда и 

материально-

технической базы 

учебников, 

ТСО 

библиотекарь директора 

Прохоренко Е.В. 

Углубленное изучение 

отдельных предметов. 

Разработка рабочих программ 

по тем предметам, по которым 

предполагается углубленное 

изучение.  

2024-2028 2024-2028 

Нормативная база ОО 

 

Рабочие  

программы  

 

Заместитель 

директора 

Кошелева М.Н. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П. 

Обучение педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

вопросам обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

2024-2028 2024-2028 

Все  педагогов повысили 

квалификацию по 

вопросам обучения и 

воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью  

Сертификат о 

прохождении 

КПК 

Заместитель 

директора 

Кошелева М.Н. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П. 

Сетевая форма реализации 

образовательных программ.  
2024-2028 2024-2028 

Увеличение списка 

сетевых партнёров 

Договор о 

сетевом 

взаимодейств

ии 

Управленческая 

команда МАОУ 

СОШ № 20. 

Управленческая 

команда МАОУ 

СОШ № 20. 

Обеспечение разработки 

образовательного проекта по 

подготовке обучающихся к 

ГИА-9, его реализация.  

2024-2026 2024-2026 

100% обучающихся 

получили аттестат об 

основном общем 

образовании 

Образователь

ный проект 

Заместитель 

директора  

Распопова Т.П. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П. 

Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, через 

использование форм, 

технологий дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной деятельности, 

включая разработку ИУП 

2024-2028 2024-2028 

Оптимизировано-

личностно-развивающее 

пространство 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС 

образовательными 

интересами и 

потребностями 

Система 

выявления, 

поддержки и 

развития 

способностей 

и талантов 

Заместитель  

директора  

Кошелева М.Н. 

. Директор ОО 

Лякишева Е.П 
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обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

обучающихся, запросами 

их родителей. 

Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

2024-2028 2024-2028 

Возможность 

организации сетевого 

взаимодействия с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

образования, имеющими 

положительный опыт 

работы с одаренными 

обучающимися. 

Протоколы 

результатов 

участия, 

грамоты, 

сертификаты 

Заместитель  

директора  

Кошелева М.Н. 

. Директор ОО 

Лякишева Е.П 

Повышение мотивации и 

организация качественной 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

2024-2028 2024-2028 

Возможность 

организации сетевого 

взаимодействия с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

образования, имеющими 

положительный опыт 

работы с одаренными 

обучающимися 

Протоколы 

результатов 

участия, 

грамоты, 

сертификаты 

Заместитель  

директора  

Кошелева М.Н. 

. Директор ОО 

Лякишева Е.П 

Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 

профессионально-личностных 

компетенций педагогических 

работников. 

2024-2028 2024-2028 

Разработана и 

реализуется программа 

мероприятий по 

применению актуальных 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся 

Локальные 

акты ОО 

Заместитель  

директора  

Кошелева М.Н. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 

Магистральное направление  «Образовательная среда». Подпроект «Развитие цифровой информационно-образовательной среды» 

Ожидаемый результат –20 баллов.  

Регистрация педагогов и 2024-2028 2024-2028 Систематическое Аккаунты на Педагоги школы Директор ОО 
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обучающихся школы на 

платформе ФГИС «Моя 

школа». Использование 

федеральной государственной 

информационной системы 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных. 

использование в урочной 

и внеурочной 

деятельности ресурсных 

возможностей ФГИС 

«Моя школа», 

систематическое 

взаимодействие с 

коллегами, 

обучающимися и 

родителями в сети 

«Сферум». 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа», 

применение 

ресурсов в 

образователь

ной 

деятельности, 

активность в 

сети 

«Сферум» 

при оказании 

помощи со 

стороны учителей 

информатики, 

ответственного 

специалиста 

Лякишева Е.П 

Организация оказания 

методической помощи 

педагогическим работникам по 

вопросам работы ФГИС «Моя 

школа» и «Сферум». 

2024-2028 2024-2028 

Систематическое 

использование в урочной 

и внеурочной 

деятельности ресурсных 

возможностей ФГИС 

«Моя школа», 

систематическое 

взаимодействие с 

коллегами, 

обучающимися и 

родителями в сети 

«Сферум». 

Аккаунты на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа», 

применение 

ресурсов в 

образователь

ной 

деятельности, 

активность в 

сети 

«Сферум» 

Ответственный 

специалист 

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

 

Активное использование 

сервисов «ФГИС Моя Школа» 

и «Сферум» всеми 

участниками образовательных 

отношений. 

2024-2028 2024-2028 

Систематическое 

использование в урочной 

и внеурочной 

деятельности ресурсных 

возможностей ФГИС 

«Моя школа», 

систематическое 

взаимодействие с 

коллегами, 

обучающимися и 

родителями в сети 

«Сферум». 

Статистическ

ие данные по 

активности 

педагогов 

Педагоги школы, 

ответственный 

специалист 

. Директор ОО 

Лякишева Е.П  
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Обновление 

автоматизированных 

рабочих мест педагогов и 

учащихся 2024-2028 2024-2028 

Возможность 

использования 

оборудования ЦОС в 

образовательном 

процессе  

Оснащение 

рабочих мест 

педагогов 

необходимым 

оборудование

м  

Заместитель 

директора 

Титоренко Ю.В. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

 

Функционирование 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией 
2024-2028 2024-2028 

Автоматизация 

основных процессов 

(делопроизводства, 

ведения личных дел 

преподавателей, 

сотрудников и 

обучаемых, составления 

расписания и т.д.). 

функциониру

ющая 

информацион

ная система 

управления 

образователь

ной 

организацией 

Учителя 

информатики, 

заместители 

директора 

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

. 

Исследование возможностей 

реализации модели «Школа 

полного дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

2024-2028 2024-2028 

Составление и 

реализация проекта 

«Школа полного дня» 

Проект Управленческая 

команда 

 

 

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

 

Магистральное направление «Здоровье» . Подпроект «Здоровье».Ожидаемый результат – 24 балла 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам спорта) 
2024-2026 2024-2026 

Увеличение видов 

спорта в Школьном 

спортивном клубе  

Программа 

деятельности 

ШСК 

Педагоги 

дополнительного 

образования, 

учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях, во 

2024-2025 2024-2025 

Изучение потребностей, 

запросов, интересов 

обучающихся и их 

родителей 

Аналитическ

ий отчёт. 

Индивидуаль

ные карты 

Педагоги-

психологи, 

учителя 

физической 

 Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   
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Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях, индивидуальная 

и групповая работа с ними. 

учащихся с 

описанием 

интересов и 

запросов. 

Получение 

значков ГТО. 

культуры 

Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности, 

участию в спортивных 

мероприятиях различного 

уровня, в том числе 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне».Разработка 

системы мотивирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях, во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне. 

2024-2028 2024-2028 

Актуализирована 

программа 

здоровьесбережения с 

включением новых 

разделов физкультурно-

спортивной 

направленности, в том 

числе комплекса «Готов 

к труду и обороне». 

Программа 

мероприятий, 

дорожная 

карта 

реализации 

Учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

 

Определение сетевых 

партнеров, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 

2024-2028 2024-2028 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия 

с 

физкультурно – 

спортивными 

организациями с целью 

привлечения 

Договоры о 

сетевом 

взаимодейств

ии 

Учителя 

физической 

культуры. 

Управленческая 

команда 

Директор ОО 

Лякишева Е.П  
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Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

учреждениями и 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений, 

привлечения специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

дополнительных 

ресурсов для 

организации массовых 

образовательных 

событий 

физкультурно-

спортивной 

направленности. 

Магистрально направление  «Воспитание». Подпроект: «Воспитание». Ожидаемый результат – 22 балла 

Повышение квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания.  
2024-2026 2024-2026 

Расширение 

профессиональных 

компетенций педагогов в 

области воспитания 

Свидетельств

а о 

прохождении 

КПК 

Заместитель  

директора  

Кошелева М.Н. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 

Разработка общей концепции 

организации внутришкольного 

пространства 2024-2028 2024-2028 

Качество 

образовательной среды  

Развернутая 

модель 

внутришколь

ного 

пространства. 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

Разработка подходов к 

оценке качества 
воспитательной работы 

2025г.-

2027 

2025-2027 Мониторинг 

удовлетворенности 

участников 

воспитательного 

процесса. 
 

Система 

внутренней 

оценки 

качества  

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

Реализация программы 

воспитания, 

календарного плана 
воспитательной работы. 

2024-2028  2024-2028 Увеличение 

направлений 

воспитательной 

работы.  
 

Обновленная 

программа 

воспитания с 

учетом  

результатов 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Директор ОО 

Лякишева Е.П  
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самоанализа 

 Магистральное направлению «Творчество». Подпроект «Творчество без границ». Ожидаемый результат- 29 баллов 

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме, в целях 

привлечения 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций и предприятий 

для работы в системе 

дополнительного образования, 

в том числе технической и  

направленностей. 

2024-2028 2024-2028 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия 

с 

организациями с целью 

привлечения 

дополнительных 

ресурсов для 

организации событий 

технической и  

направленности. 

Договор о 

сетевом 

взаимодейств

ии 

Учителя 

технологии, 

естественно-

научного цикла 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

технической и 

направленностей; 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых).Корректировка 

плана внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России, с 

учетом интересов. 

2024-2026 2024-2026 

Выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных, 

творческих способностей 

и талантов 

обучающихся, интереса 

к научной, инженерно-

технической,   

деятельности 

Аналитическ

ий отчёт по 

итогам 

мониторинга, 

корректировк

а Программ 

Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители  

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А  

 

Функционирование  детских 

творческих объединений   

2024-2028 2024-2028 

Обеспечены условия для 

функционирования 

детских творческих  

объединений  

Программы 

деятельности 

детских 

творческих 

объединений  

Управленческая 

команда 

. Директор ОО 

Лякишева Е.П 



175 
 

 

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров для 

реализации программ 

дополнительного образования, 

организации работы по 

выявлению, поддержке, 

развитию способностей и 

талантов обучающихся, 

подготовке обучающихся к 

конкурсному движению. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 

2024-2028 2024-2028 

Обеспечены условия для 

повышения 

квалификации, 

переподготовки и 

мотивации специалистов 

для реализации 

программ 

дополнительного 

образования, в том числе 

технической и 

направленностей. 

Свидетельств

а о 

прохождении 

КПК, 

перечень мер 

стимулирован

ия 

Педагогические 

работники. 

Управленческая 

команда 

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 

2024-2026 2024-2026 

Повышение 

эффективности работы 

по направлению 

Изменения в 

ЛА ОО 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

Магистральное направление  

«Профориентация». Подпроект «Профориентация». Ожидаемый результат- 14 баллов. 

Организация мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении, 

кадровых потребностей 

современного рынка труда и 

востребованных профессий в 

регионе и городе. 

2024-2025 2024-2025 

Разработан и реализуется 

календарный цикл 

образовательных 

событий, направленных 

на самоопределение и 

профессиональную 

ориентацию 

Аналитическ

ий отчёт по 

итогам 

мониторинга 

Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   
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обучающихся. 

Создание условий для 

реализации  программ по 

профориентации  

2024-2028 2024-2028 

Комплектование ПППК 

в образовательной 

организации 

Локальные 

акты, 

учебные 

планы, план 

работы и 

программа    

работы 

профильных 

классов 

(педагогическ

ий профиль) 

Педагогические 

работники. 

Управленческая 

команда 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 

Активное участие в 

профориентационных уроках в 

рамках проекта «Билет в 

будущее». Организация 

профессиональных проб в 

рамках проекта «Билет в 

будущее».  

2024-2028 2024-2028 

Расширены возможности 

профориентационной 

работы. 

Регистрация 

на 

платформе, 

результаты 

профпроб. 

Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся через 

организацию встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций 

высшего, среднего 

профессионального 

образования. 

2024-2028 2024-2028 

Расширены возможности 

профориентационной 

работы. 

Отчеты о 

проведении 

встреч 

Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Организация информационно- 2024-2028 2024-2028 Расширены возможности Участие в Ответственные Заместитель 
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разъяснительной кампании по 

формированию интереса к 

участию в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного(межрегиональног

о) этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 

профориентационной 

работы. 

конкурсах, 

чемпионатах 

специалисты, 

классные 

руководители 

директора 

Владимерец Е.А.   

Определение сетевых 

партнеров в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

для предоставления ресурсов 

(профессиональные кадры, 

материально- 

техническая база, 

образовательные ресурсы) в 

организации 

профессионального обучения в 

общеобразовательной 

организации. 

2024-2028 2024-2028 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия 

по организации 

профориентационной 

работы. Обеспечены 

условия для 

переподготовки и 

мотивации 

педагогических 

работников по созданию 

системы 

профориентационной 

работы. 

Договоры о 

сетевом 

взаимодейств

ии 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Директор ОО 

Лякишева Е.П  

Магистральное направление «Школьный климат». Ожидаемый результат -19 баллов 

Развитие системы психолого-

педагогического 

сопровождения всех 

участников образовательных  

2024-2028 2024-2028 

Организация  психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников  

образовательных 

 

Программа 

психолого-

педагогическ

ого 

Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   
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отношений.   

 

отношений.  

 

сопровожден

ия  

Составление и утверждение 

психолого-педагогической 

программы для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

инвалидностью; одаренным 

детям), в том числе 

антибуллинговой программы 

2024-2025 2024-2025 

Реализуется 

разработанная 

программа психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся, в том 

числе антибуллинговая 

программа 

 

Программа Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Проведение мониторинга 

удовлетворенности школьным 

укладом обучающихся, 

педагогов, родительской 

общественности. 

2024-2028 2024-2028 

Осуществляется 

системный анализ 

удовлетворенности 

школьным укладом всех 

участников 

образовательныхотноше

ний 

Аналитическ

ий отчёт по 

результатам 

мониторинга 

Педагоги-

психологи, 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Создание специальных 

тематических зон для 

групповых и индивидуальных 

консультаций, в том числе зон 

для  психологической 

разгрузки 
2024-2028 2024-2028 

Выделен кабинет либо 

оборудованная зона в 

кабинете педагога-

психолога для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, зона для 

психологической 

разгрузки 

Тематическая 

зона 

Педагоги-

психологи 

Заместитель 

директора 

Владимерец Е.А.   

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Подпроект «Учитель. Школьная команда». 
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Ожидаемый результат – 31 балл 

Разработка и исполнение 

мероприятий по 

реализации модели 

наставничества в 

образовательной организации 

2024-2028 2024-2028 Развитая система 

наставничества.  

Программа 

наставничества 

Положение о 

наставничестве

.  Дорожная 

карта 

реализации 

наставничества

.  

Руководители 

МО, педагоги, 

администрация  

Заместитель  

директора  

Кошелева М.Н. 

Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональных 

компетенций и дефицитов 

педагогических работников в 

части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

Создание системы 

методического сопровождения 

педагога в подготовке и 

участию в профессиональных 

конкурсах, в публичных 

образовательных событиях 

разных уровней: ярмарках 

социально-педагогических 

инноваций, конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. Создание  

ИОМ для ликвидации 

дефицитов. 

2024-2028 2024-2028 

Разработаны и 

реализуются 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты педагогов по 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций и 

повышению 

квалификации по 

программам 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

ИОМ 

педагогов, 

карты анализа 

и самоанализа 

уроков, 

обновлённые 

локальные 

акты. 

Педагоги-

психологи, 

педагоги 

Заместитель  

директора  

Кошелева М.Н. 

  

Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров с 

2024-2028 2024-2028 

Разработан и реализуется 

наставнический проект 

по 

ИОМ 

педагогов, 

карты анализа 

Управленческая 

команда. 

 Заместитель  

директора  

Кошелева М.Н. 
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использованием ресурсов 

коллективной 

проектнойдеятельности в 

рамках реализация 

наставнического проекта. 

Организация адресного 

методического сопровождения 

в профессиональном развитии 

педагогических работников и 

правленческих кадров через 

применение различных видов 

наставничества 

созданию 

профессионального 

обучающегося 

сообщества в ОО 

и самоанализа 

уроков, 

обновлённые 

локальные 

акты  

 

 

Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах, в актуальных 

формах обобщения и 

презентации инновационных 

педагогических практик. 

2024-2028 2024-2028 

Разработана систем 

мотивации/стимулирова

ния педагогов для 

участия в конкурсах 

профессионального 

мастерства и 

образовательных 

событиях 

различных уровней. 

Перечень мер, 

обновлённые 

локальных 

актов 

Управленческая 

команда. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 

Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

инновационных 

педагогических практик: 

индивидуальных, командных, 

управленческих. 

Формирование модели 

методического взаимодействия 

с другими образовательными 

учреждениями города,региона. 

2024-2028 2024-2028 

Сформирован и 

пополняется 

методический банк 

эффективных 

педагогических 

инновационных практик, 

прошедших 

общественную 

экспертизу 

и рекомендованных к 

тиражированию. 

План 

мероприятий, 

банк данных 

Управленческая 

команда. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 



181 
 

 

Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания; организация 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания и 

административного контроля 

за данным процессом. 

2024-2028 2024-2028 

Обеспечены условия для 

повышения 

квалификации,переподго

товки и мотивации 

специалистов. 

Свидетельства 

о прохождении 

КПК 

Заместитель 

директора 

Кошелева М.Н. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 

 

Проведение 

мониторинга качества 

реализации дорожной 

карты 

Июнь 

2028- 

ноябрь 

2028 

Июнь 

2028- 

ноябрь 

2028 

Выявление 

эффективности 

реализации  проекта и 

проблемных зон. 

Чек -лист Управленческая 

команда. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 

Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

В 

соответств

ии с 

графиком 

В 

соответств

ии с 

графиком 

Результаты 
самодиагностики 

Информационн

ая справка 

Управленческая 

команда. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 

Подготовка анализа 

реализации программы 
развития 

Октябрь- 

декабрь 

2028 

Октябрь- 

декабрь 

2028 

Проект программы 
развития  с 2029 года 

Проект 

программы  

Управленческая 

команда. 

Директор ОО 

Лякишева Е.П 
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